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Mestrado Profissional em Controladoria e Financas

FACULDADE

TIPECATI FIPECATI

Fundada em 1974 por professores da FEA/USP tem como um de seus propdésitos centrais
fomentar e difundir o conhecimento em Contabilidade, Atuaria e Financas, com foco no
mercado profissional, desenvolvendo, desde entdo cursos, publicacdes, seminarios,
assessorias técnicas e cientificas, sempre norteada pela qualidade diferenciada e ética.
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Desde 1974
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Alguns exemplos de sua relevancia nos contextos em que a FIPECAFI atua sdo o Manual
de Contabilidade Societaria - obra referéncia para todo o profissional que se vale da
Contabilidade em seu dia-a-dia de trabalho no Brasil - € membro e sede do CPC (Comité de
Pronunciamentos Contébeis) e do IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes), entre
outras tantas entidades.

Na vertente educacional a FIPECAFI, sempre com foco nos profissionais, construiu um
caminho a partir de cursos que atendiam necessidades especificas de organizacdes, 0s
guais foram se caracterizaram em diversos MBA, entre os quais estdo alguns que séo
referéncias nacionais (Controller, IFRS, Gestao Tributéria). Posteriormente, em 2012, iniciou
a Faculdade FIPECAFI, e instituiu as modalidades presencial, hibrida e EaD. Seus cursos
de graduacao estéo entre os melhores do Brasil tendo obtido nota maxima na avaliacdo do
MEC. A qualidade do ensino da FIPEACFI também é confirmada pela aprovacao de
aproximadamente 80% de seus alunos, sendo que a média nacional esta abaixo dos 30%.

O programa de Mestrado Profissional em Controladoria e Financas (PMPCF) teve sua
primeira turma em 2016, e pode ser considerado como uma consequéncia natural da
vertente educacional da FIPECAFI, tendo-se em conta que 0S seus propositos estao
alinhados com a exceléncia na formacao profissional.

O PMPCEF se diferencia por seu pragmatismo, e profundidade com que 0s assuntos sao
tratados. Seu publico é caracterizado por profissionais maduros, com solida formacao nas
areas de Contabilidade, Administracdo, Economia, Direito, Engenharia, entre outras, e que
ja participaram de cursos de pés-graduacédo latu sensu, e sobretudo atuam, em posi¢coes
gue demandam a tomada de decisdo em suas organizacoes

Para esses profissionais, o PMPCF da FIPECAFI tem por objetivo capacita-los em duas
linhas de acdo: a primeira conferindo-lhes as competéncias, habilidades e atitudes
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necessarias para realizar intervencdes em seus contextos de trabalho, valendo-se, portanto,
de metodologia e de conhecimento cientifico nas areas de Contabilidade, Administracéo,
Controladoria, Financas Corporativas, Estudos Organizacionais. Em outras palavras, o
programa oferece um arsenal poderoso para profissionais que querem fazer a diferenca em
suas organizacdes; a segunda é a capacitacao para a pesquisa e docéncia, que se da por
meio de processos orientados e supervisionados ao longo das disciplinas e processo de
orientacdo, onde o estudante € submetido aos processos de investigacao, formulacéo e
hipbteses, apresentacdo de suas ideias na forma escrita, falada, em dinamicas com os
demais estudantes.

O PMPCF imbuido dos valores advindos da FIPECAFI e de cada um dos docentes que dela
fazem parte, conhecedores e participantes da histéria da FIPECAFI e da construcéo de seu
significado no contexto brasileiro, também contando com competéncias cientificas e
metodoldgicas de seu quadro de professores permanentes e colaboradores, espera formar
mestres sintonizados com as necessidades da realidade corporativa, conferindo-lhes
competéncias, habilidades e atitudes para que atuem com desenvoltura, senso critico e
protagonismo nos contextos em que estao inseridos.

Objetivos do PMPCF

O curso tem como obijetivo principal a formacao de profissionais altamente qualificados para
atuarem em posicoes estratégicas em organiza¢des de qualquer natureza, visando a criacao
de valor econémico e a continuidade dos negdcios, por meio do desenvolvimento e aplicacéo
de conhecimentos, advindos do método cientifico, que propiciem solucdes e inovagdes nas
areas de contabilidade, controladoria e de financas.

Visa, portanto, aos profissionais (sem restricées quanto a formacdo académica em nivel de
graduacéo) que desejem aprofundar seus conhecimentos e desenvolver habilidades de
forma a gerar conhecimento pratico e aplicavel a solucao de problemas que surgem no dia
a dia profissional, contribuindo, assim, para a sua formacao e propiciando condi¢des para a
disseminagao do conhecimento gerado e, ainda, para a sua progressao na carreira. Da
mesma forma, oferece aos interessados a experiéncia em atividades académicas através de
diversas iniciativas existentes na Faculdade FIPECAFI.

Perfil do Egresso do PMPCF da FIPECAFI

De forma a se atingir o perfil do egresso desejado, vale destacar que para a conducéo das
disciplinas sdo desenvolvidas metodologias de ensino que equilibram os conceitos/teorias
relacionados as Areas de Concentragéo do Curso com a pratica profissional, promovendo a
reflexdo e a visdo critica dos alunos. A adequacéo dos conteudos das disciplinas em uma
dindmica que contempla as caracteristicas e as expectativas de alunos com perfil
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profissional, possibilita que os alunos ao final do curso adquiram as competéncias cientificas
e profissionais em linha com as areas de concentracdo do curso.

Espera-se ainda que os mestres desenvolvam as seguintes habilidades: 1) visdo estratégica
de negocios e ambientes voltadas para a criacao de valor; 2) aplicacdo do método cientifico
para gerar solucdes inovadoras e eficazes ao problemas e desafios das organizacdes; 3)
aplicacao das técnicas e conceitos para gerar inovacao e valor; 4) reflexdo e analise critica
e 5) aplicacdo de técnicas qualitativas e quantitativas para solucdes que visem a geracao de
valor. A dindmica advinda da integracdo entre atividades em sala de aula com as
complementares que sdo multidisciplinares e com o conjunto de todo o corpo docente e
discente favorece a qualificacdo da capacidade de comunicacdo (oral e escrita) frente a
diferentes publicos, em debates que demandam o desenvolvimento da postura critica e da
capacidade de posicionamento.

Em relacdo as atitudes, em tempos de profundos questionamentos ético e moral, promove-
se a pratica dos valores morais mais almejados por nossa sociedade, seja no dia a dia de
suas atividades profissionais e nos relacionamentos no ambito da instituicdo, seja no
processo de desenvolvimento dos trabalhos cientificos e tecnoldgicos.

Estrutura do Programa Mestrado Profissional da FIPECAFI (2020)

O Mestrado Profissional em Controladoria e Financas da FIPECAFI € um programa stricto
sensu com duracao de 24 meses (minimo 18 meses, e maximo 30 meses sob condicdes
especificas) que forma Mestres em Controladoria e Financas com os mesmos direitos que
sdo conferidos aos alunos de cursos de mestrado académico. Sendo assim, seus egressos
estdo aptos para participarem de programas de doutorado, ou se dedicarem a docéncia.

Um dos diferenciais do PMPCF é o seu corpo de professores formado por doutores egressos
das melhores Universidades Brasileiras e possuem experiéncia profissional nas areas em
que atuam.

De forma a se atingir o perfil do egresso desejado, vale destacar que para a conducéo das
disciplinas sado desenvolvidas metodologias de ensino que equilibram os conceitos/teorias
relacionados as Areas de Concentracdo do Curso com a pratica profissional, promovendo a
reflexdo e a visao critica dos alunos.

A partir do ano de 2020, em funcéo do processo de adequacgéo do PMPCF, e dos conteudos
das disciplinas em uma dindmica que contempla sua adequacdo as caracteristicas e as
expectativas de alunos com perfil profissional, foram introduzidos temas e conteudos
alinhados com as demandas do mercado. Sendo assim foram incluidas novas disciplinas, e
também foram realizados ajustes na dindmica do curso, que proporcionam maior
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interatividade entre os discentes, egressos e professores, o aumento de iniciativas
multidisciplinares, e a abertura do PMPCF ao mercado profissional de trabalho.

Para tanto o curso estara estruturado em uma unica area de concentracédo: Controladoria,
Contabilidade e Financas, estruturada em duas linhas de atuacdo: Controle Gerencial e
Desempenho; Informacéo Contabil e Decisdes Financeiras. A tabela abaixo sintetiza a matriz
curricular do curso.

DESCRICAO - Grupos de Disciplinas Créditos

Obrigatdrias 8
Métodos Quantitativos** 4
Metodologia da Pesquisa** 4
Comuns 19
Informagdo Contabil e Financeira 5
Analytics e Big Data 5
Seminarios de Pesquisa 5
Temadticas Multidisciplinares 4
Comuns Linha de Controle Gerencial Comuns Linha de Informagao
e Desempenho Contabil e Decisoes Financeiras
Gestdo de Custos para Resultado 5 Contabilidade Financeira 5
Controladoria Avangada 5 Financas Corporativas 5
. L. Andlise Avancada das
Gestdo Tributaria 5 N . . 5
Demonstracdes Financeiras

Optativa por Linha de Controle 5 Optativa por de Informagao Contabil
Gerencial e Desempenho e Decisoes Financeiras
Optativa Optativa

DISCIPLINAS 52 52
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 6 6
QUALIFICAGAO 14 14
DEFESA 20 20
TOTAL DAS ATIVIDADES 92 92

** Aulas em modaliadade SNOC - Small Network Online Courses

Além das disciplinas descritas na tabela acima, existe um conjunto de optativas que sao
disponibilizadas aos alunos, dentro das regras de regimento do programa, algumas com foco
nas linhas de atuacdo, outras mais amplas. O estudante também pode cursar disciplinas
opcionais adicionais, sem custo adicional ao longo do programa, de forma voluntaria, que
comporao seu historico escolar, entretanto que nao sao obrigatorias para o cumprimento dos
créditos.

Buscou-se também concentrar as atividades ligadas as disciplinas que sao pré-requisito para
a qualificacdo nos primeiros 12 meses do curso, possibilitando assim que o estudante
consiga, a partir de entdo focar na producdo de atividades complementares e no
desenvolvimento de sua dissertagéo.

Ano de 2020 - Rua Maestro Cardim, 1170 - Bela Vista, Sao Paulo - SP, 01323-001 - (11) 2184-2020 - (11) 99709-7969 4



Programa de Mestrado Profissional em Controladoria e Financas — FIPECAFI

Para que os créditos advindos dessas disciplinas sejam atribuidos aos discentes eles
deverdo cumprir a presenca minima de 75% e serem aprovados com conceito maior ou igual
a C (Conceitos A, B, C, D, E).

O programa prevé atividades de 416 horas de aulas, 48 horas de atividades
complementares, 112 horas para a submissdo do projeto de pesquisa a banca de
gualificacéo do projeto e mais 160 horas para a realizacdo da pesquisa final e submissao do
trabalho de concluséo (dissertacéo) a banca de defesa final, perfazendo assim um total de
736 horas em um total de 92 créditos.

Atividades complementares

Sao consideradas atividades complementares a publicacdo de boletins técnicos pelos
discentes na Revista Eletronica do Mestrado, oportunidade essa conferida aos melhores
trabalhos apresentados em cada disciplina. A Revista Eletrénica do Mestrado é um espaco
privilegiado para os alunos do PMCF onde eles apresentam sinteses de pesquisas
realizadas ao longo das disciplinas, bem como artigos que foram aceitos em congressos,
workshops e periodicos. Os workshops para a Resolucdo de Cases, visam gerar
contribuicdes da FIPECAFI, junto as empresas e entidades, sendo uma iniciacdo aos
processos de intervencao para 0s quais os profissionais serdo capacitados.

Por fim, o programa estimula e pontua atividades externa ao programa realizadas pelos
estudantes seja por sua participacdo em Congressos e/ou Workshops, publicagdo em
periddicos académicos e/ou tecnoldgicos, realizacdo de atividades de divulgacdo de
conhecimento associado ao programa junto a organizacfes externas e/ou a sociedade de
forma geral, visando sempre a difusdo do conhecimento aplicado nas areas de
conhecimento do programa.

Atividades multidisciplinares

Tendo como objetivo final contribuir com a capacitacao de profissionais para a realizacao de
intervencdes bem-sucedidas e/ou atividades de docéncia, o PMPCF propde um conjunto de
atividades multidisciplinares que oportunizam o desenvolvimento dos conhecimentos e
habilidades necessérias para tal.

As atividades multidisciplinares séo realizadas preferencialmente na semana em que se
encerram 0s semestres letivos e contam com 2 encontros que envolvem todos o0s
professores que ministraram disciplinas no semestre e todos os alunos matriculados no
programa. Uma vez que o programa prevé a abertura de dois editais para ingresso de
estudantes, os eventos também possibilitam que discentes de diferentes turmas, em
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estagios diferentes do processo de aprendizado interajam e assim compartilhem
experiencias profissionais, académicas, apresentando relatos técnicos, trabalhos em
progresso, melhores trabalhos realizados nas disciplinas, oficinas para avaliacéo e solucdes
de problemas reais das organizacdes, bem como possibilita o convivio com pesquisadores
de outras instituicoes.

Parte das atividades multidisciplinares é voltada para o publico interno do mestrado, outra
para o publico da FIPECAFI (estudantes de outros programas) e outro ainda para o publico
em geral, com divulgacdo pelos canais de comunicacdo da FIPECAFI. As atividades,
geralmente, sdo compostas por workshops para a Resolucdo de Cases, que visam gerar
contribuicdes da FIPECAFI, para as empresas e entidades, sendo que tal atividade pode ser
considera uma iniciagcdo aos processos de intervencdo para 0s quais os profissionais sdo
capacitados pelo programa. Por fim os seminarios para difusdo de conhecimento aplicado
séo realizados pelos alunos que apresentam os melhores trabalhos desenvolvidos em cada
uma das linhas de pesquisa.

Trabalho de conclusdo (TC)

O trabalho de concluséo (TC) segue o formato de uma dissertacéo, entretanto, com foco na
resolucdo de problemas existentes nos contextos organizacionais nos quais os discentes
estdo inseridos, valendo-se, entretanto, do ferramental metodoldgico cientifico recebido ao
longo das aulas e do processo de orientacdo. O trabalho é avaliado por uma banca de
gualificacdo formada por trés membros, todos professores doutores, participantes de
programas correlatos, sendo dois da FIPECAFI (o orientador e um avaliador interno) e um
externo. Normalmente a banca de defesa final da dissertacdo € a mesma da qualificacéo,
exceto em casos de indisponibilidades de agenda e/ou imprevistos, e nessa situacdo sao
convidados os suplentes, previamente estabelecidos.

Os trabalhos de conclusdo, e produtos tecnoldgicos desenvolvidos pelos estudantes
associados ao trabalho de conclusao, apds sua submissao final e tendo sido realizados os
ajustes requeridos pela banca de defesa s&o disponibilizados no website do programa de
mestrado e ficam disponiveis para download junto ao perfil do egresso, possibilitando assim
a difusdo do conhecimento gerado, bem como a visibilidade e acesso ao egresso com
eventuais interessados.
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Parcerias com instituicGes e organizacoes

O Mestrado da FIPECAFI privilegiadamente dispde de estreito acesso ao Departamento de
Contabilidade da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Atuéria da Universidad e de Sao Paulo (EAC-FEA/USP), e dessa forma,
conta com a colaboragéo de diversos renomados pesquisadores daquela
instituicdo, os quais se fazem presentes em palestras, aulas, participacéo
em bancas, coorientacdes, além do acesso aos diversos laboratérios de
pesquisa que naquela instituicdo estao instalados.

Existem outros acordos técnico-cientificos firmados com outras organizacfes que visam o
intercambio de estudantes das Instituicbes de Ensino, e a participagcdo em diferentes
disciplinas, que sdo assim também reconhecidas em seus curriculos académicos.

Outro parceiro institucional do Mestrado FIPECAFI é a ANEFAC (Associagado

Nacional dos Executivos Financeiros), com a qual realiza o prémio /
transparéncia, que visa promover as organizacfes que se valem das

melhores praticas de evidenciagdo contabil. Em conjunto com essa A%AC\\
instituicdo sao realizados workshops e eventos, que visam difundir o

conhecimento aplicado gerado pelo mestrado. De seu corpo diretivo, fazem parte
professores do Mestrado FIPECAFI.

Internacionalizacao

O Mestrado FIPECAFI conta com parcerias com dois acordos. O primeiro firmado em 2017
com a ISCAC (Coimbra Business School) em Portugal que prevé acdes de
COIMBRA intercambio de docentes e discentes de diferentes niveis (graduacéo e pos-
BUSINESS 5 5 - 5 ivei i
graduacédo), aléem de diversas outras acdes possiveis, como projetos de
SCHOOL

iscacpt  PesSquisa conjunta. O segundo, em fase final de materializagdo com um
Universidade Espanhola, esta em fase de assinatura.

A FIPECAFI foi certificada pelo ACCA o que possibilita ao programa a C,“E D/,,
avaliacdo para a dispensa de algumas disciplinas de alunos ja O o‘o
graduados em Contabilidade. : M -
<
Outras agOes voltadas para a internacionalizagdo do programa 'Po $’
GRAW

referem-se a disciplinas ministradas por professores estrangeiros
advindos de renomadas instituicfes, grupos de pesquisas que contam com pesquisadores
de instituicbes estrangeiras, além da participacdo em eventos internacionais nos EUA,
Ameérica Latina e Europa por seus discentes, egressos e professores.
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Projetos e Grupos de Pesquisa

Existem diversos projetos e grupos de pesquisa relacionados com o programa, docentes e
discentes. A seguir sao apresentados alguns:

Estudos organizacionais em controladoria e contabilidade gerencial

Gestao estratégica de custos para resultados

Modelos quantitativos aplicados a tomada de deciséo

O processo de regulacéo contébil e seus efeitos sociais e tributarios

Praticas de gestdo e mensuracéo de custos em organizagdes privadas do brasil
Projeto de extenséo para educacao sobre responsabilidade social

Avaliacdo de empresas e modelos de aprecamento de ativos.

Educacéo financeira, previdenciaria e de imposto de renda.

Niveis de riscos em mercados e nas instituicdes financeiras

Projeto de extensdo em educacao financeira e previdenciaria
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