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Apresentacao

Esta trilha é composta por cursos do portfélio de Educacdo
Executiva da FIPECAFI.

A Trilha do Conhecimento — Gestdo Contébil Estratégica visa a
compreensdo das teorias de conflito e ensinard como utilizar
ferramentas eficazes de gerenciamento, levando em conta o0s
estilos individuais de administracdo de conflitos e o0s tipos
psicolégicos. Além disso, nforma sobre o papel da controladoria nas
empresas, caracterizando sua missao, suas principais funcbes e
atividades e os instrumentos necessarios para promover a eficacia
empresarial e, em especial, a gestdo dos diversos tributos
incidentes nas empresas brasileiras. A trilha possibilita ao
participante a compreensdo da utilidade das Demonstragdes
Financeiras elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade e o conhecimento das principais Demonstracdes

Contabeis e suas respectivas aplicacdes praticas.

Ao final do periodo, serd emitido um certificado de curso de

extensdo para cada um em que o participante for aprovado.

Carga horéria total Prazo 12 meses
40 horas

A carga hordria é composta O prazo para acesso ao
pelas seguintes atividades: material serd considerado a
leitura  do material, videos, partir matricula do
atividades on-line (podem ser participante.

testes, exercicios e/ou estudos

de caso) e prova.
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Conteudo dos cursos

Contabilidade Empresarial e Societaria

O que é contabilidade societaria

A base da estrutura conceitual da contabilidade societéria

As pecas contébeis e 0 espectro patrimonial

O espectro da performance e a parte secundéaria — Notas Explicativas
Os indicadores financeiros e a avaliagdo de empresa

ok wohRE

Autor: Prof. Rudah Giasson Luccas

Mestre em Contabilidade pela Universidade de S&o Paulo (FEA/USP). Professor
em cursos de graduacdo na Universidade Presbiteriana Mackenzie, além de
cursos de pos-graduagdo e MBA em outras instituicdes, incluindo cursos de
Contabilidade Internacional, Instrumentos Financeiros, Teoria da Contabilidade,
Auditoria e Tributacdo. Gerente técnico na KPMG, envolvido em grupos de
estudo de padrdes internacionais para o Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC), que séo uma extensao do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
participa ativamente dos trabalhos conjuntos com o GLASS (GLENIF). Publicou
artigos cientificos que foram submetidos a revistas académicas e a conferéncias
nacionais e internacionais. Colaborou com conteudo técnico em livros de
Contabilidade e participa como palestrante em apresentacfes de seminarios e

de conferéncias na area de Contabilidade Interna.
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Negociacéo, Influéncia e Gerenciamento de Conflito

Uma histéria sobre comunicacgéo

Conheca seu tipo psicolégico
Personalidade humana e os tipos psicoldgicos
Comunicacao eficaz

Negociar é preciso

Negociar requer método

Além de método € preciso preparo
Negociacéo e os tipos psicolégicos

9. O Poder

10.0 Poder e influéncia

11.0 Poder e ainfluéncia pessoal

12.As fontes de poder para influenciar outros
13.0 Poder, a influéncia e os tipos psicoldgicos
14.As armas da Persuaséo

15.Fundamentos tedricos do conflito
16.Gerenciamento de conflitos

ONohAWNE

Autor: Prof. Emerson Dias

Doutorando (Mackenzie) e Mestre em Administracao/Gestao de Negocios (FIA),
possui MBA Internacional em Gestdo Estratégica de Pessoas (FGV),
Empreendedorismo (Babson), especializado em instrumentos psicométricos, pés-
graduacdo em Controladoria (Trevisan) e graduacdo em Ciéncias Contabeis.
Professor de graduacdo, p6s e MBAs na FIPECAFI e FIA Business School,
lecionou na USCS (Universidade de S&o Caetano do Sul) e Universidade Sao
Judas Tadeu (USJT) e Trevisan. Consultor independente de carreira e negocios.
Experiéncia executiva, em posicdo de diretoria em grandes empresas
multinacionais (Carrefour, Siemens, Atlantia, Mannesmann, ABB) e nacionais
(Bradesco, Bertin). Autor de cinco livros, colunista da radio Trianon, Vice
Presidente de Capital Humano na ANEFAC (Associagdo Nacional dos Executivos
de Financas Adm e Contabilidade) e membro da Comissdo de Educacédo
Profissional Continuada no Conselho Regional de Contabilidade (CRC-SP). Foco
de pesquisa: comportamento organizacional, com foco nos temas: carreira, gestao
de pessoas incluindo Diversidade, Equidade e Inclusdo, ética e lideranca,

comunicacgéo e comportamento humano em decisdes que envolvem dinheiro).
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Controladoria e Gestao Tributaria

Introducao

Visao sistémica da empresa

Gestéo organizacional

Controladoria

Artefatos de Controladoria e formacgéao de preco
Gestao Tributaria

Exemplos praticos

NogoA~RONE

Prof. Wesley Kobayashi

Advogado e jornalista com MBA em Gestao Tributaria e IFRS pela FIPECAFI.
Vencedor do Prémio de Exceléncia Académica de 2017. Mais de 10 anos de
experiéncia na area tributaria. Atuou em escritorio, consultoria, auditoria e na

gestao tributaria de diversas empresas.
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Critério de Avaliacao

Somente terdo direito ao certificado de concluséo os participantes
gue obtiverem conceito igual ou superior a 7,5 na Prova ou

Reavaliacéo.

O certificado sera enviado dentro de 45 dias, contados a partir do

comunicado de aprovacdo que serd enviado por e-mail.

Sera emitido um certificado para cada curso em que o participante

obtiver aprovacéo.

Materiais e Ferramentas On-line

Os cursos que fazem parte da Trilha do conhecimento sé&o
compostos por materiais e ferramentas de aprendizagem on-line
disponiveis no ambiente virtual, que podem incluir: 1) Unidades de

Aprendizagem; 2) Videoaulas; 3) Quiz, 4) Teste; e 5) Prova.
A fim de facilitar a compreenséo das ferramentas de aprendizagem

contidas ou relacionadas ao material, seus usos e aplicacoes,

seguem suas descricdes:
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Unidades de
Aprendizagem

Videoaulas

Prova

Material de leitura que apresenta o conteudo do curso de
forma expositiva, podendo também conter videos, audios
ou exercicios de fixacao.

Apresentadas em formatos variados de audiovisual,
estardo disponiveis dentro de algumas unidades de
aprendizagem. Apresentam 0 desenvolvimento
conceitual e tedrico dos temas, de forma dinamica.
Permanecerao disponiveis no ambiente virtual e poderdo
ser acessadas a qualquer momento e por quantas vezes
0 participante julgar necessario. Nao é permitido fazer o
download das videoaulas, e seu acesso é limitado ao
tempo em que o participante estiver matriculado no
Curso.

O Quiz é composto por questdes conceituais desenvolvi-
dos na ferramenta propria do ambiente virtual e que néo
requerem muito tempo em sua resolucdo. Sua realizacéo
nao é obrigatoria.

Questbes de correcdo automatica, aplicadas apos a
finalizacdo de um determinado conteudo da disciplina,
com o objetivo de possibilitar que o discente identifique o
que foi fixado e o que precisa de maior dedicacéo,
podendo ou nao fazer parte dos critérios de avaliagéo.

Atividade que visa avaliar todos os conceitos abordados
ao longo do curso.
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