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Apresentacdo do Curso

Visando proporcionar conhecimento do papel da controladoria nas empresas,
caracterizando sua missdo, suas principais funcdes e atividades e os instrumen-
tos necessdrios para promover a eficdcia empresarial e, em especial, a gestdo
dos diversos tributos incidentes nas empresas brasileiras, o curso EAD Controla-
doria e Gestdo Tributdria:

I. contextualiza o cendrio tributdrio brasileiro, demonstrando a importancia de
uma eficiente gestdo tributdria para a continuidade, competitividade e satde
financeira da empresa;

2. aborda a gestdo tributaria como uma fun¢do tipica de Controladoria, devido
& importancia da visdo sistémica e do conhecimento multidisciplinar para a
sua eficiéncia;

3. apresenta a Controladoria em seus aspectos conceituais, procedimentais e
organizacionais, bem como a sua atuagdo pratica nas companhias;

4. apresenta o método de mensuracdo e avaliagdo Economic Value Added, o
método de gestdo Balanced Scorecard, o método de custeio por absor¢dio e
a formacdo de preco, com destaque para a composicdo dos tributos;

5. explora a Contabilidade Tributdria e o Planejamento Tributdrio como facetas
da Gestdo Tributdria; e

6. apresenta formas praticas para mitiga¢do dos riscos e aproveitamento das
oportunidades tributarias.

Observacées

Para os cursos de Educagdo Executiva na modalidade EaD, os dados de acesso
para inicio do curso serdo enviados em dois dias Gteis apds a efetivacdo do
pagamento.

Carga Horéria Estimada

15 horas

A carga hordria é composta pelas seguintes O prazo para acesso ao material serd con-
atividades: leitura dos books, aulas virtuais,  siderado a partir do envio de login e senha
quiz e prova. de acesso ao participante.
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Pdblico-alvo

Contadores, analistas fiscais, profissionais da drea fiscal, gestores, controllers,
entre outros.

Pré-requisito

Nao ha

Professor-autor

Prof. Wesley Kobayashi

Advogado e jornalista com MBA em Gestdo Tributdria e IFRS pela FIPECAFI.
Vencedor do Prémio de Exceléncia Académica de 2017. Mais de 10 anos de
experiéncia na drea tributdria. Atuou em escritério, consultoria, auditoria e na
gestdo tributdria de diversas empresas.

Contetddo Programaético

1. IntroducGo
2.Visdo sistémica da empresa
2.1. Abordagem sistémica
2.2. Aempresa como um sistema aberto e dindmico
3. Gestdo organizacional
3.1. Contabilidade financeira e gerencial
3.2. Processo de gestdo
4. Controladoria
4.1. Estrutura Conceitual Basica de Controladoria
4.1.1. Aspectos conceituais
4.1.2. Aspectos procedimentais
4.1.3. Aspectos organizacionais
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4.2. Controladoria nas organizacdes
5.Artefatos de Controladoria e formacdo de preco
5.1. Método de mensuracgdo e avaliacdo: Economic Value Added (EVA)
5.2. Modelo de gestdo: Balanced Scorecard (BSC)
5.3. Método de custeio: Custeio por absor¢do
54. Formacdo de preco
6.Gestdo Tributéria
6.1. Contabilidade Tributaria
6.2. Gestdo estratégica dos tributos
6.3. Planejamento Tributario
6.4. Sistema de informacdo
7.Exemplos préticos
/.1. Gestdio operacional
/7.2. Modelagem tributdria

Critério de Avaliacdo

Somente terdo direito ao certificado de conclus@o nesse curso os participantes
que obtiverem conceito igual ou superior a 7,5 na Prova ou Reavaliacdo.

O certificado serd enviado dentro de 45 dias, contados a partir do comunicado
de aprovagdo que serd enviado por e-mail.

Materiais e Ferramentas On-line

O curso é composto por material e ferramentas de aprendizagem on-line dis-
poniveis no ambiente de aprendizagem virtual, o que inclui o seguinte: 1) Unida-
des de Aprendizagem; 2) Aulas Virtuais; 3) Quiz; 4) Exercicio; e 5) Prova.

A fim de facilitar a compreensdo das ferramentas de aprendizagem contidas
ou relacionadas ao material, seus usos e aplica¢des, seguem suas descri¢des:
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. Material de leitura que apresenta o conteddo do curso de
1. Unidades de : o ) ) A
orma expositiva, podendo também conter videos, dudios
ou exercicios de fixa¢do.

Aprendizagem

Apresentadas em formatos variados de audiovisual, esta-
rdo disponiveis dentro de algumas unidades de aprendiza-
gem. Apresentam o desenvolvimento conceitual e tedrico
dos temas, de forma dindmica. Permanecerdo disponiveis
P U Az - |l no ambiente virtual e poderdo ser acessadas a qualquer
momento e por quantas vezes o participante julgar neces-
sario. NGo é permitido fazer o download das videoaulas,
e seu acesso € limitado ao tempo em que o participante
estiver matriculado no curso.

O Quiz é composto por questdes conceituais desenvolvi-
3. Qui dos na ferramenta propria do ambiente virtual e que ndo
Uiz requerem muito tempo em sua resolucdo. Sua realizac@o
ndo é obrigatéria.

Atividade que visa avaliar todos os conceitos abordados

4. Prova
ao longo do curso.
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TIPECATI



