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Apresentacgédo do Curso

A controladoria vem ganhando cada vez mais espaco como voz ativa na ges-
tdo estratégica corporativa, principalmente como apoio & decis@o, gerando
informacdes qualitativas e quantitativas de modo a suportar os tomadores de
decis@o. O espaco da controladoria é extremamente abrangente e abrange
diversas dreas da empresa, dai a necessidade de uma vis@o sistémica, pois o
profissional que atua nessa drea terd que navegar em diversas linhas de conhe-
cimento e possuir uma grande capacidade analitica e sistémica.

O profissional de controladoria deve ter as habilidades de entendimento estra-
tégico, sabendo discernir as ideias macro e seu desenvolvimento prético, ar-
rolando sua execucdo até a operacdo, sabendo realizar a liga¢do dos niveis
estratégico, tatico e operacional. O planejoamento e o controle sdo fatores fun-
damentais na controladoria.

O orcamento empresarial, ou como muitos conhecem como budget, é um pla-
no financeiro fundamental para a administracdo contempordnea. O processo
orcamentdrio é frequentemente conduzido pela drea de Controladoria ou pela
area de Planejamento Financeiro. E fundamental que, durante o processo or-
camentdrio, ocorra o envolvimento e o engajamento da administracdo e dos
demais integrantes das areas envolvidas na elaboracdo do plano.

Observacées

Para os cursos de Educagdo Executiva na modalidade EaD, os dados de acesso
para inicio do curso serdo enviados em dois dias Uteis apds a efetivacdo do
pagamento.

Carga Horéria Estimada Prazo

28 horas 6 meses

A carga hordria é composta pelas seguintes O prazo para acesso ao material serd con-
atividades: leitura dos books, aulas virtuais,  siderado a partir do envio de login e senha
quiz, exercicio e prova. de acesso ao participante.
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Pdblico-alvo

Profissionais das dreas econdmica, financeira e contdbil que tenham necessi-
dade de conhecimento e aperfeicoamento sobre planejamento estratégico e
orcamento empresarial. Profissionais ligados as dreas de Controladoria, bem
como a todos que necessitam aprimorar conhecimentos em dreas estratégicas.

Pré-requisito

Ndo ha.

Professor-autor

Prof. Tiago de Vasconcelos

Pés-doutorado em Administracdo (2020), Doutor em Administragdo (2018) e
Mestre em Controladoria pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2015),
MBA em Gest@o Empresarial pela USP/ Educon (2006), Bacharel em Adminis-
tracdo com énfase em marketing pela Escola Superior de Administracéo, Marke-
ting e Comunicacdo de Campinas (2005), Bacharel em Ciéncias Contdbeis
pela Universidade Metropolitana de Santos (2012). Tem experiéncia na drea
de Administra¢do, Marketing, Logistica, Financas, Contabilidade, Contabilidade
Internacional e Controladoria. Fluente nos idiomas Inglés, Francés e Espanhol e
Bdsico em Alemdo.
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Conteddo Programaético

Planejamento Estratégico.

. Conceitos de Budgeting.

Técnicas de Previsdo.

Metodologias Orcamentérias.

Plano de Lucro Anual e Cronogramas de Suporte.
Planejamento, Andlise e Controle.

Evolu¢Go do Processo de Planejamento.

NourwN T

Bibliografia Basica

FREZATTI, F. Beyond budgeting: inova¢do ou resgate de antigos conceitos do

orcamento empresarial. RAE-Revista de Administracdo de Empresas, [S.|], v.
45,n. 2, p. 23-33, abr. 2005.

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LUNKES, R. J. Manual de orcamento. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KOTLER, P. KELLER, K. L. Administrac¢éo de Marketing. 15 ed. Sdo Paulo: Pearson:
2019.

PADOVEZE, C. L. Planejamento Orcamentdrio. 2°. ed. Sdo Paulo. Cengagen Le-
arning, 2010.

PORTER, M. Estratégia Competitiva - Técnicas Para Andlise De Industrias E Da
Concorréncia. | ed. Sdo Paulo: Elsevier: 2005

SCHIMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz; MARTINS, Marco Antonio dos Santos. Ma-
nual de Controladoria. | ed. SGo Paulo: Atlas, 2014.
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Bibliografia complementar sugerida

ATKINSON, Anthony A.; KAPLAN, Robert S;; MATSUMURA, Ella Mae; YOUNG, S.
Mark. Contabilidade Gerencial. Informacéo para Tomada de Decisdo. 4 ed.

Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

Critério de Avaliagéio

Somente terdo direito ao certificado de conclus@o os participantes que obtive-
rem conceito igual ou superior a 7,5 na Prova ou Reavaliacdo.

O certificado serd enviado dentro de 45 dias, contados a partir do comunicado
de aprovagdo que serd enviado por e-mail.

Materiais e Ferramentas On-line

O curso é composto por material e ferramentas de aprendizagem on-line dis-
poniveis no ambiente de aprendizagem virtual, o que inclui o seguinte: 1) Unida-
des de Aprendizagem; 2) Aulas Virtuais; 3) Quiz; 4) Exercicio; e 5) Prova.

A fim de facilitar a compreensdo das ferramentas de aprendizagem contidas
ou relacionadas ao material, seus usos e aplicacdes, seguem suas descri¢des:
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. Material de leitura que apresenta o conteiddo do curso de
1. Unidades de : o ) _ S
orma expositiva, podendo também conter videos, dudios
ou exercicios de fixa¢do.

Aprendizagem

Apresentadas em formatos variados de audiovisual, es-
tardo disponiveis dentro de algumas unidades de apren-
dizagem. Apresentam o desenvolvimento conceitual e
teérico dos temas, de forma dindmica. Permanecerdo
-\ lA" 15 SI| Bl disponiveis no ambiente virtual e poderdo ser acessadas
a qualquer momento e por quantas vezes o participante
julgar necessario. Ndo é permitido fazer o download das
videoaulas, e seu acesso é limitado ao tempo em que o
participante estiver matriculado no curso.

O Quiz é composto por questdes conceituais desenvolvi-
dos na ferramenta prépria do ambiente virtual e que ndo
requerem muito tempo em sua resolucdo. Sua realizagdo
ndo é obrigatéria.

Sdo atividades com maior complexidade e que requerem
maior tempo para sua resolucdo, por isso, serdo dispo-
4. Exercicio nibilizados como arquivos contendo os enunciados e as
respectivas resolu¢des detalhadas. Sua realizagdo ndo é
obrigatéria.

Atividade que visa avaliar todos os conceitos abordados

5. Prova
ao longo do curso.
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TIPECATI



