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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées
contabeis

Ao

Conselho Curador e Diretoria Executiva da

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI (“Fundag¢ao”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas especificas aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002

(R1)).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segcdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Fundacao de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Fundacéao e
apresentada como informacgéo suplementar de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragao do Valor Adicionado”, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragbes contabeis da Fundagdo. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que a DVA nao foi elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e sdo consistentes em relagdo a demonstragao contabil.

Responsabilidade da administracaco e da governanga pelas
demonstragdes contabeis

A Administracao da Fundacao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao
destas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
demonstragdes contabeis livres de distorg¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracido é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Fundagdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Fundagdo ou cessar suas operagdes, ou n&o tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisédo do processo de elaboragcdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis
estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes
contabeis--Continuacao

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Fundacéo;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao;
Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Fundagao. Se
concluirmos que existe incerteza significativa, devemos chamar a atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagcbes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cées futuras podem levar a
Fundagéo a n&o mais se manterem em continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentacido geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contabeis, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante os nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de abril de 2025.

Var;\derle'j,ﬁéfé%ﬁ&Fé?handes Junior
Contador CRC 1SP-297.750/0-4

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly ¢ membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
sao0 pessoas juridicas separadas e independentes.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Ativo Notas 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 824.655 32.872
Contas a receber 4.2 2.061.918 3.179.836
Adiantamentos e tributos a recuperar 428.591 334.348
Ativos mantidos para venda 3.4 6.010.000 6.010.000
Outros ativos 342.014  173.101
9.667.178 9.730.157
Nao circulante
Depésitos judiciais 5.1 56.822.241 55.329.896
Investimentos e Propriedades para investimentos 3.1 21.830.856 21.830.856
Imobilizado 3.2 16.116.700 16.489.016
Intangivel 33 365.864 339.430
95.135.661 93.989.198
Total do ativo 104.802.839 103.719.355

(Valores expressos em Reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores a pagar
Obrigagoes trabalhistas a pagar
Tributos a recolher
Empréstimos a pagar

Contas a pagar

Servigos prestados a pagar
Adiantamentos de clientes

Nao circulante

Contas a pagar

Empréstimos a pagar

Servigos prestados a pagar
Tributos a recolher

ProvisGes para demandas judiciais

Patriménio liquido
Patriménio social

Ajuste de avaliagédo patrimonial
Superavit acumulado

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Notas 2024 2023
4.4 438.825 618.519
4.5 1.927.494 2.214.049
4.6 491.923 286.550
4.3 1.510.383 1.971.431
5.2 891.051 669.606
4.7 1.552.802 1.617.434
48 1093190 ! 518.971

7.905.668 7.896.560

5.2 56.954 558.005
4.3 2.580.602 3.128.441
4.7 1.108.374 1.482.537
4.6 698.564 -
53 36066155  36.369.512
40.510.649 41.538.495

6.3

45.000.000 45.000.000

8.600.604 8.861.049
.. 2785918 423.251
56.386.522 54.284.300
104.802.839  103.719.355




Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras - FIPECAFI

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Notas 2024 2023

Receita liquida de servigos 21 29.985.697 26.890.687
(-) Custos dos servigos prestados 22 (22270.398) (21.554.407)
(=) Resultado bruto com servigos 7.715.299 5.336.280
(+) Outras receitas e despesas recorrentes

Despesas administrativas 2.3 (8.733.968) (8.832.732)

Receitas de aluguéis 2.4 2.791.222 2.010.355

Perda na venda de ativos - (50.000)

Outras receitas/(despesas) operacionais 2.5 ~1.074519 . 416.394

(4.868.227) (6.455.983)

Superavit/Déficit antes do resultado financeiro 2.847.072 (1.119.703)
Receitas financeiras 2.6 166.954 80.781
Despesas financeiras 26 (911.804) (1.162.738)
Resultado financeiro liquido (744.850) (1.081.957)
Superavit/Déficit do exercicio 2.102.222 (2.201.660)

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragées contabeis.



Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras — FIPECAFI

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

2024 2023
Superavit/Déficit do exercicio 2.102.222 (2.201.660)
Realizagao do custo atribuido (260.445) (260.445)
Total do resultado abrangente do exercicio KN ( 727.4672]6757)7

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes contabeis.



Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Déficit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2023

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Superavit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Demonstragdées das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Ajuste de avaliagao Superavit / (Déficit)
Patrimonio social patrimonial acumulado Total

45.000.000 9.121.494 2.364.466 56.485.960

- (260.445) 260.445 -
S T (2.201.660) . (2.201.660) _

45.000.000 8.861.049 423.251 54.284.300

- (260.445) 260.445 -
S . 2102222 2102222

45.000.000 8.600.604 2.785.918 56.386.522

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e

Financeiras — FIPECAFI

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Notas 2024 2023
Superavit/Déficit do exercicio 2.102.222 (2.201.660)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagao e amortizagao 3.2e33 653.770 626.437
Juros provisionados de empréstimos 800.331 991.199
Juros provisionados dos parcelamentos dos tributos 335.426 -
ProvisGes para demandas judiciais (tributarios/fiscais/trabalhistas) (992.256) -
Perdas estimadas em crédito de liquidagédo duvidosa —
(reversao)/constituicdo 4.2 (1.745.481) 1.496.509
Perda efetiva 1.974.136 -
Perda na venda de ativos mantidos para venda - 50.000
Superavit do exercicio ajustado 3.128.148 962.485
Aumento/(Diminuigao) das contas de ativo e passivo
Contas a receber 889.263 (1.220.215)
Adiantamentos (94.243) 147.092
Depésitos judiciais (803.446) (696.084)
Fornecedores a pagar (179.694) (183.893)
Obrigagoes trabalhistas a pagar (286.555) 39.151
Tributos a recolher 568.511 -
Servigos prestados a pagar (438.795) 538.919
Adiantamentos de clientes 574.219 38.540
Outros (256.263) (507.957)
Caixa liquido gerado/consumido nas atividades operacionais 2.908.889 (881.962)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Venda de propriedade para investimento - 210.000
Adicdes do ativo imobilizado 3.2 (13.590) (5.538)
Adicdes do ativo intangivel 33 (294.298) | (262.791)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (307.888) (58.329)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de financiamentos - 160.596
Pagamentos dos financiamentos (1.038.527) (1.028.037)
Jurospages (770.691) (965.145).
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos (1.809.218) (1.832.586)
Aumento/Reducgao liquida de caixa e equivalentes de caixa 791.783 (2.772.877)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 32.872 2.805.749
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 824.655 32.872
Aumento/Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa 791.783 (2.772.877)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras - FIPECAFI

Demonstragoes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)

Receitas

Receitas de servigos

Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa -
reversao/(constituigao)

Receitas diversas

Insumos adquiridos de terceiros
Despesas dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagéo

Valor adicionado liquido gerado / aplicado pela Fundagao
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

Receitas de aluguéis

Valor adicionado total a distribuir

Empregados
Remuneracéao direta
Beneficios

FGTS

Tributos

INSS cota patronal

PIS sobre folha

Outras taxas e contribui¢cbes

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros

Remuneracgao de capitais proprios
Superavit/Déficit do exercicio
Distribuigdo do valor adicionado

2024 2023
29.985.697 26.890.687
(228.655) (1.496.509)
_____________ 82263 366.3%
29.839.305 25.760.572
(10.404.704) (8.829.078)
L (070017) (4.503.043).
(s4rar2n) (13.332421)
14.364.584 12.428.451
. (6s3770) (626437)
13.710.814 11.802.014
166.954 80.781
,,,,,,,,,, 2791222 2010355
__________ 2958476 2001436
16.668.990 13.893.150
8.193.538 9.372.042
2.274.376 2.262.867
,,,,,,,,,,,, 710072 895762
11.177.986 12.530.671
2.374.528 2.287.598
81.305 87.340
_____________ 21145 26463
2.476.978 2.401.401
911.804 1.162.738
,,,,,,,,,, 2102222 (2.201660)
16.668.990 13.893.150

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

1. Apresentagao

1.1.

Contexto operacional

A Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(“FIPECAFI” ou “Fundagao”) é uma instituicdo sem fins lucrativos,
constituida em 1° de agosto de 1974 por professores da Faculdade de
Economia, Administragédo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Séao
Paulo (FEA/USP) e tem, como uma de suas missbes, fornecer apoio
institucional ao Departamento de Contabilidade e Atuaria (EAC) da
FEA/USP, desempenhando suas atividades com os seguintes objetivos:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Colaborar, através dos meios adequados, com instituicdes publicas e
privadas, em programas de Ciéncias Contabeis, Atuariais e
Financeiras visando o desenvolvimento econémico-social;

Manter a Instituicdo de Ensino Superior “Faculdade Fipecafi’,
oferecendo cursos e demais programas de educagao superior;
Promover cursos, simpdsios, seminarios, conferéncias e estudos nas
areas de Contabilidade, Finangas, Atuaria, Controladoria, Governanga
Corporativa, Controle e Gestao de Negodcios, Controle e Gestao de
Riscos, Auditoria, Tributos, Tecnologia da Informacao, Controle e
Gestdo de Cadeia de Suprimentos, Logistica Empresarial,
Previdéncia, Parcerias Publico-Privadas, dentre outras, e que
contribuam para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, bem como para a melhoria dos técnicos que trabalham nos
diversos setores da comunidade;

Pesquisar e desenvolver projetos e aplicagdes, com foco em inovagao,
na intersegao entre tecnologia e as areas mencionadas;

Colaborar na organizagdo e implementagdo dos cursos de pos-
graduagcdo em Contabilidade, Finangas e Atuaria para entidades de
ensino que requisitarem os seus servicos;

Promover a divulgag&o de conhecimentos das areas mencionadas por
meio de publicagdes técnicas, tais como livros, revistas, periédicos,
monografias e outras formas que se fizerem adequadas;

Implementar sistemas de bolsas no sentido de apoiar a formacéao de
estudantes e professores de alto valor, colaborando assim na
preparacdo de recursos humanos de alto nivel para as areas de
Contabilidade, Financas, Atuaria e correlatas; e

Realizar pesquisas e prestar servicos de forma a atender as
necessidades dos setores publico e privado, tudo dentro de canones
académicos que permitam, simultaneamente, o atendimento do
objetivo citado e o treinamento de pessoal especializado.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

1. Apresentagao--Continuacao

1.1.

1.2,

Contexto operacional

Os resultados das atividades desenvolvidas pela FIPECAFI sao estendidos
a comunidade por meio da publicagao de livros e artigos, oferecimento de
cursos de graduacgao, pés-graduagéao (/ato sensu) e mestrado profissional
(stricto sensu), todos com reconhecimento pelo Ministério da Educacao
(MEC), além de cursos de extensdo de curta e de média duragao,
apresentacgao de palestras, seminarios, simpdsios e conferéncias.

Adicionalmente, a FIPECAFI desenvolve projetos de pesquisa contratados
por entidades publicas, empresas privadas e organizagbes do terceiro
setor, visando a emissdo de pareceres técnicos, estudos e outras
abordagens relacionadas a aplicagao pratica dos conhecimentos de ponta
produzidos e desenvolvidos com a realizagdo de pesquisas cientificas.

Equilibrio econémico-financeiro e patrimonial

A Administragao, visando manter o equilibrio econémico, financeiro e
patrimonial, vem implementando um conjunto de medidas, dentre as quais
destacamos:

a) Melhorar o processo para captagéo de novos alunos e a criagao de
NOvos cursos e projetos a serem ofertados ao mercado;

b) Aprimorar os mecanismos de controle e evasao visando aumentar os
indicadores de retencio dos alunos nos cursos;

c) Intensificar o processo de cobranga e acompanhamento das contas a
receber, reduzindo o nivel de inadimpléncia;

d) Reduzir as despesas e os custos com pessoal e administrativos;

e) Analisar o resultado de cada curso ou programa, avaliando
semestralmente quais devem ser mantidos, reduzidos ou encerrados;

f) Melhorar os processos administrativo-financeiros, de forma a agilizar
as rotinas internas mitigando perdas e erros;

g) Renegociar ou suspender contratos que nao produzam impactos
significativos em suas operagoes; e

h) Manter praticas de acompanhamento tempestivo do planejamento
orgcamentario.

O conjunto dessas agdes faz parte do planejamento que busca o equilibrio
econdmico-financeiro e patrimonial da Fundagéo, visando reduzir o volume
de seu endividamento. Diversas das ac¢les descritas anteriormente ja
foram implantadas e continuarao sendo executadas ao longo dos anos
seguintes, visando atingir esse equilibrio e, com isso, possibilitando a
continuidade de suas atividades, a qualificagao continua do seu quadro de
colaboradores e a adequacao das instalagdes fisicas.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

1.

Apresentagao--Continuacao

1.3.

Elaboragao e apresentagao das demonstrag¢oes contabeis

Declaracao de conformidade e aprovacao das demonstracoes
contabeis

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins de
lucro, com base nas disposicbes contidas nas Interpretacbes Técnicas
Gerais - ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidades de lucros, aprovada
pela Resolugcdo CFC n° 2015/ITG2002(R1), de 2 de setembro de 2015,
quando aplicavel, e em observancia aos pronunciamentos, interpretagdes
e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
por resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragbes contabeis da Fundacido Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram autorizadas para emissdo por sua Diretoria
Executiva em 14 de abril de 2025, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data.

Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragcdo das demonstragdes contabeis sdo utilizadas estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagoes, entre as quais
se encontram:

(i) A determinacgéo das vidas uteis dos itens do ativo imobilizado e sua
recuperabilidade nas operagdes;

(i) Avaliagdes de ativos financeiros pelo valor justo;

(iii)  Analise de risco na determinagédo das perdas estimadas com
créditos de dificil liquidacao; e

(iv)  Analise dos riscos na determinagéo das provisdes necessarias para
passivos contingentes.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

1.

Apresentagao--Continuacao

1.3. Elaboragcao e apresentacdao das demonstragcées contabeis—

Continuacgéo

As estimativas e premissas sao revistas de maneira continua, sendo os
efeitos dessas revisdes reconhecidos no periodo em que ocorrem.

As notas explicativas para as contas com mensuragdes determinadas por
estimativas, que se utilizam de premissas e julgamentos sobre politicas
contabeis adotadas, sdo as seguintes:

a) Nota 3.1 — Propriedades para investimentos;
b) Nota 3.2 — Imobilizado;

c) Nota 3.3 — Intangivel,

d) Nota 4.2 — Contas a receber; e

e) Nota 5.3 — Provisdes para demandas judiciais.

Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com a adoc¢ao dos critérios
de mensuracdo definidos nos diversos pronunciamentos aplicaveis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e sdo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da FIPECAFI, com os valores
arredondados para a unidade mais proxima.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgagbes contabeis da FIPECAFI exigem a
determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para alguns ndo financeiros. Quando aplicavel, as informagbes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos
séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Apuracao do resultado

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

2.

Desempenho

2.1.

2.2.

Receita liquida de servigcos

As receitas s&o reconhecidas nos periodos em que o0s servigcos sao
prestados, adotando-se o0 método da percentagem completada para sua
mensuracgao, de acordo com os seguintes critérios:

(i) As receitas educacionais sdo mensuradas em fungao da quantidade
de aulas efetivamente ministradas em cada periodo;

(i)  As receitas relacionadas com os projetos de pesquisas contratados
sao mensuradas proporcionalmente ao percentual equivalente a
tarefa concluida, em conformidade com o contrato e respectiva
aprovacao do cliente; e

(iii) As receitas relacionadas com outras atividades, tais como
congressos e seminarios, sdo mensuradas conforme a realizagao
dos eventos e direitos autorais conforme recebimento trimestral.

As composicbes dessas receitas, nos anos de 2024 e 2023, sao
apresentadas a seguir:

2024 2023
Educacionais (i) 18.894.813 19.257.707
Projetos e pesquisas (ii) 10.017.929 6.827.685
Outras atividades (iii) 1.072.955 805.295

29.985.697 26.890.687

Politica de bolsas sociais

Em atendimento a Interpretagcdo Técnica Geral - ITG 2002 (R1), a
FIPECAFI mantém politica de concessao de bolsas sociais com
percentuais que podem atingir 100% e subsidios integrais a seus
colaboradores para realizagado de cursos na FIPECAFI.

O valor da gratuidade concedida a alunos bolsistas e colaboradores no ano
de 2024 foi de R$ 298.499 (R$ 146.863 em 2023), que equivalem a 25
bolsas (07 em 2023).

Custos dos servigos prestados

Sao reconhecidos nos periodos em que ocorrem as prestacoes dos
servigos para a instituicdo e sado segregados pelas atividades:

2024 2023
Educacionais (14.190.020) (15.597.997)
Projetos e pesquisas (7.542.205) (5.482.948)
Outras atividades (538.173) (473.462)

(22.270.398) (21.554.407)

16



Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

2. Desempenho--Continuagao

2.3. Despesas administrativas
Referem-se aos gastos com pessoal, materiais de escritério, corporativas
e servicos terceirizados, dentre outros:
2024 2023
Pessoal (4.384.441) (4.836.312)
Servigos terceirizados (2.018.961) (2.136.940)
Estruturais e corporativas (1.296.122) (1.233.043)
Depreciagao e amortizagédo (653.770) (626.437)
Honorarios de éxito juridico (380.674) -
(8.733.968) (8.832.732)
2.4. Receitas de aluguéis

Sao reconhecidas no resultado pelo método linear no prazo do
arrendamento ou locacdo, independente do prazo de recebimento dos
valores formalizados em cada contrato, e s&o provenientes de:

a) Contratos de arrendamentos das propriedades para investimentos; e
b) Locagéo das salas de aulas disponiveis quando ha ociosidade.

As composicdes dessas receitas, nos anos de 2024 e 2023, sao
apresentadas a seguir:

2024 2023
Imoveis proprios 1.320.878 1.047.055
Salas de aulas 1.470.344 963.300
2.791.222 2.010.355

Os valores nominais contratados de aluguéis para os préximos 4 (quatro)
anos, levando em conta os contratos ja assinados por prazo determinado
ou indeterminado, sao:

a) 2025-R$ 1.484.887;
b) 2026 -R$ 1.601.922;
c) 2027 -R$ 1.690.281;e
d) 2028 -R$ 1.774.096.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

2. Desempenho--Continuagao

2.5. Outras receitas/(despesas) operacionais

2024 2023
Reversao de provisao trabalhista (i) 800.000 -
Reversao de provisao tributaria (ii) 192.256 -
Outras receitas 82.263 416.394
1.074.519 416.394

(i) Com éxito da agdo, em que houve a cassagdo do acérdao regional e a extingédo da

acdo trabalhista, a FIPECAFI reverteu a provisdo contabil referente ao processo

trabalhista (NE 5.3.4).

(ii) Apods o desfecho do processo do INSS (NE 5.3.1), a FIPECAFI reverteu a provisdo
contabil e manteve em seu ativo circulante o valor correspondente do éxito.

2.6. Resultado financeiro liquido

As receitas financeiras correspondem aos rendimentos sobre aplicagbes
financeiras e sdo mensuradas pelo método do custo amortizado e
apropriadas pro rata temporis. As despesas financeiras se referem ao
pagamento dos juros sobre os empréstimos contraidos, atualizagdo
monetaria dos valores contingenciados e juros sobre tributos que foram
parcelados. A composicao do resultado financeiro liquido esta assim

distribuida:
2024 2023

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 166.954 80.781
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos (770.691) (991.199)
Atualizagdo monetaria passiva e juros (141.113) (171.539)

(911.804) (1.162.738)
Resultado financeiro liquido (744.850) (1.081.957)
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3.

Propriedades para investimentos, imobilizado, intangivel e
outros investimentos

3.1.

3.2.

Investimentos e propriedades para investimentos

A Fundacgédo tem em seu patrimdnio iméveis mantidos para renda e quotas
em outras entidades parceiras.

2024 2023
Investimentos (titulos patrimoniais) 40.856 40.856
Propriedade para investimentos 21.790.000 21.790.000
Total 21.830.856 21.830.856

Foram mensuradas pelo custo de aquisicdo no reconhecimento inicial e,
nos periodos subsequentes, mensurados ao valor justo, conforme opg¢ao
permitida pelo pronunciamento técnico aplicavel. A Administracdo entende
que essa mensuragao apresenta uma visdo mais adequada da evolugao
do valor patrimonial desses ativos. As variagbes (ganhos ou perdas)
resultantes de mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado de
cada periodo. O valor justo dos imoveis e dos andares do prédio sede
situado na Rua Maestro Cardim, monta R$ 21.790.000 (R$ 21.790.000 no
exercicio de 2023).

Em 2023, o laudo de avaliagdo apresentou uma mudanga no valor justo
dos imoveis no montante de R$ 990.000, ndo contabilizados nessas
demonstragdes contabeis, levando em consideragao para tal deciséo as
propostas de compras apresentadas pelas imobiliarias, cujos valores
oferecidos estdo abaixo do valor justo apresentado nos laudos de
avaliacao realizados pela empresa contratada.

Em 2024, a Fundacdo pelos motivos apresentados anteriormente, e
considerando que nao ha evidéncias de mudangas no valor dos imoveis,
optou por néo realizar o laudo de avaliagdo e, a partir deste exercicio,
solicitar tal avaliacado a cada 3 (anos) anos ou quando existir evidéncias de
mudancgas nos valores dos imoéveis.

Imobilizado
a. Reconhecimento e mensuragao

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo deduzido das
respectivas depreciacbes acumuladas.

b. Custos subsequentes

O custo de um componente do imobilizado, em caso de benfeitorias e
reposigdes, é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a FIPECAFI e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. Os custos de manuteng¢ao do imobilizado s&o reconhecidos
no resultado conforme incorridos.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3. Propriedades para investimentos, imobilizado, intangivel e
outros investimentos--Continuacao
3.2. Imobilizado--Continuagao
c. Depreciacao
A depreciacado é reconhecida no resultado aplicando-se o método
linear com base nas taxas apresentadas para cada componente do
imobilizado, pois esse € o método que melhor reflete o padrdo de
consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
O método de depreciagao, as taxas adotadas e os valores residuais
de terrenos e imoveis, que sao os bens mais relevantes, sao revistos
a cada encerramento de exercicio contabil e eventuais ajustes séo
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
Depreciagao Custo Liquido Custo Liquido
Imobilizado Custo 2024 acumulada 2024 2023
Terrenos 6.010.001 - 6.010.001 6.010.001
Imbveis 13.159.202 (3.536.138) 9.623.064 9.858.767
Computadores e periféricos 3.394.160 (3.237.775) 156.385 240.326
Méveis e utensilios 1.589.275 (1.424.641) 164.634 196.869
Maquinas e equipamentos 1.619.345 (1.458.180) 161.165 179.713
Biblioteca 197.498 (196.047) 1.451 3.340
Total 25.969.481 (9.852.781) 16.116.700 16.489.016
Depreciagao Custo Liquido Custo Liquido
Imobilizado Custo 2023 acumulada 2023 2022
Terrenos 6.010.001 - 6.010.001 6.010.001
Imbveis 13.159.202 (3.300.435) 9.858.767 10.094.469
Computadores e periféricos 3.393.492 (3.153.166) 240.326 318.327
Méveis e utensilios 1.589.275 (1.392.406) 196.869 233.239
Maquinas e equipamentos 1.606.423 (1.426.710) 179.713 219.176
Biblioteca 197.498 (194.158) 3.340 12.844
Total 25.955.891 (9.466.875) 16.489.016 16.888.056
Movimentagao do imobilizado
Taxa Custo em
(% ao ano) Custo em 2023 Adicoes 2024
Terrenos 6.010.001 - 6.010.001
Imbveis 2,5% 13.159.202 - 13.159.202
Computadores e periféricos 20% 3.393.492 668 3.394.160
Moveis e utensilios 10% 1.589.275 - 1.589.275
Magquinas e equipamentos 10% 1.606.423 12.922 1.619.345
Biblioteca 10% 197.498 - 197.498
25.955.891 13.590 25.969.481
Depreciagdo acumulada Saldo em 2023 Adicées Saldo em 2024
Imoveis (3.300.435) (235.703) (3.536.138)
Computadores e periféricos (3.153.166) (84.609) (3.237.775)
Méveis e utensilios (1.392.406) (32.235) (1.424.641)
Maquinas e equipamentos (1.426.710) (31.470) (1.458.180)
Biblioteca (194.158) (1.889) (196.047)
(9.466.875) (385.906) (9.852.781)
Saldo liquido 16.489.016 (372.316) 16.116.700
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

3. Propriedades para

Terrenos
Iméveis

Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos

Biblioteca

investimentos, imobilizado, intangivel e
outros investimentos--Continuacao
3.2. Imobilizado--Continuacgao
Taxa Custo em
(% ao ano) Custo em 2022 Adicoes 2023

6.010.001 - 6.010.001
2,5% 13.159.202 - 13.159.202
20% 3.388.273 5.219 3.393.492
10% 1.588.956 319 1.589.275
10% 1.606.423 - 1.606.423
10% 197.498 - 197.498
25.950.353 5.538 25.955.891

Depreciagdo acumulada Saldo em 2022 Adicoes Saldo em 2023
Imoveis (3.064.733) (235.702) (3.300.435)
Computadores e periféricos (3.069.946) (83.220) (3.153.166)
Moveis e utensilios (1.355.717) (36.689) (1.392.406)
Magquinas e equipamentos (1.387.247) (39.463) (1.426.710)
Biblioteca (184.654) (9.504) (194.158)
(9.062.297) (404.578) (9.466.875)
Saldo liquido 16.888.056 (399.040) 16.489.016

d. Reducao ao valor recuperavel

Os ativos do imobilizado tém o seu valor recuperavel testado
anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao ha evidéncias de nao
recuperabilidade desses ativos, ndo havendo a necessidade do
reconhecimento de impairment.

3.3. Intangivel

Compreende direitos de uso de softwares e material desenvolvido que séo
mensurados pelo custo total de aquisicdo deduzido das despesas de
amortizagao, as quais sdo mensuradas com base na vida util estimada e
que variam de 1 (um) a 5 (cinco) anos. Considerando que nao ha

evidéncias de nao

recuperabilidade desses ativos,

necessidade do reconhecimento de impairment.

nado houve a

Amortizagao Custo Liquido Custo
Intangivel Custo 2024 acumulada 2024 Liquido 2023
Marcas e patentes 4.914 (1.633) 3.281 3.281
Softwares 2.237.077 (2.202.725) 34.352 48.666
Material desenvolvido 537.114 (208.883) 328.231 287.483
Total 2.779.105 (2.413.241) 365.864 339.430
Amortizagao Custo Custo
Intangivel Custo 2023 acumulada Liquido 2023 Liquido 2022
Marcas e
patentes 4914 (1.633) 3.281 3.281
Softwares 2.140.154 (2.091.488) 48.666 108.285
Material
desenvolvido 339.739 (52.256) 287.483 35.822
Intangivel em
desenvolvimento - - - 151.110
Total 2.484.807 (2.145.377) 339.430 298.498
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3. Propriedades para investimentos, imobilizado, intangivel e
outros investimentos--Continuacao

3.3. Intangivel--Continuagao

2023 2024
Taxa média
(% ao ano) Custo Adicoes Custo
Marcas e patentes 4.914 - 4,914
Softwares 100% 2.140.154 96.923 2.237.077
Material desenvolvido 33% 339.739 197.375 537.114
2.484.807 294.298 2.779.105
Amortizagdao acumulada 2023 Adicoes 2024
Marcas e patentes (1.633) - (1.633)
Softwares (2.091.488) (111.237) (2.202.725)
Material desenvolvido (52.256) (156.627) (208.883)
(2.145.377) (267.864) (2.413.241)
Saldo liquido 339.430 26.434 365.864
2022 2023
Taxa média
(% ao ano) Custo Adicées Transferéncia Custo
Marcas e patentes 4914 - - 4.914
Softwares 100% 2.024.392 115.762 - 2.140.154
Material desenvolvido 33% 41.600 147.029 151.110 339.739
Intangivel em
desenvolvimento 151.110 (151.110) -
2.222.016 262.791 - 2.484.807
Amortizagao acumulada 2022 Adicoes Transferéncia 2023
Marcas e patentes (1.633) - (1.633)
Softwares (1.916.107) (175.381) - (2.091.488)
Material desenvolvido (5.778) (46.478) - (52.256)
(1.923.518) (221.859) - (2.145.377)
Saldo liquido 298.498 40.932 - 339.430

3.4. Ativos mantidos para venda

A Fundacgdo, em 2024, manteve a sala situada na AV. Jose Cesar de
Oliveira no montante de R$ 240.000 e o terreno situado na Rua Alvarenga
no montante de R$ 5.770.000 no ativo mantido para venda, mantendo a
intencédo de venda desses iméveis.

A Administragdo da FIPECAFI tem recebido propostas de negociagao dos
2 (dois) iméveis, porém ainda ndo chegou a termos finais.

Tendo em vista o firme propoésito de continuar as negociagdes para se
chegar a valores de negociagao destes imoveis que sejam mais proximos
aos valores de mercado, a Administracdo entende que tais ativos néo
devem ser reclassificados para o ativo nao circulante.
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

4,

Capital de giro

41.

4.2,

Caixa e equivalentes de caixa

A Fundacdo mantém seus recursos disponiveis em caixa, conta corrente
bancaria e aplicagdes de curto prazo com liquidez diaria, em renda fixa.
Parte preponderante das aplicagdes foram realizadas em Certificado de
Depdsito Bancario (CDB) com rendimento de 100% da taxa do Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) em instituicdes financeiras de primeira
linha, todos sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. O
rendimento acompanha a taxa CDI com rentabilidade média de 0,86% a.m.
apurada em 2024 (0,97% a.m. em 2023). O saldo diario final em conta
corrente é transferido para aplicagdes de curto prazo com lastro em CDB.

Os saldos de caixa e depdsitos bancarios sdao demonstrados pelo valor
justo, enquanto as aplicagdes financeiras estdo avaliadas pelo método do
custo amortizado na data do balango, estando assim apresentados:

2024 2023

Caixa 6.400 5.200
Contas correntes 4.330 3.553
Aplicacgoes Financeiras 813.925 24.119
Banco do Brasil S.A. 72 441
Banco Santander (Brasil) S.A. 460.464 20.656
Banco Bradesco S.A. 251.343 3.022
Banco Itau S.A. 102.046 -

824.655 32.872

Contas a receber

As contas a receber sao registradas pelo valor justo e deduzidas das
perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa, as quais sao
constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao para
cobrir eventuais perdas com valores a receber de clientes. A composi¢ao
do valor evidenciado é a seguinte:

2024 2023
Educacionais 3.011.391 4.411.020
Pesquisas e projetos 249.000 1.564.178
Direitos autorias e outros créditos 22.049 170.642
3.282.440 6.145.840
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (1.220.522) (2.966.004)
2.061.918 3.179.836

A distribuicdo dos valores nominais a receber de clientes em fungéo dos
vencimentos (“Aging list”), é a seguinte:

2024 2023

A vencer 1.189.455 2.178.700
Vencidos de 0 a 30 dias 336.722 392.477
Vencidos de 31 a 60 dias 162.011 227.652
Vencidos de 61 a 90 dias 137.017 234.392
Vencidos de 91 a 120 dias 133.249 307.628
Vencidos de 121 a 150 dias 102.583 188.697
Vencidos ha mais de 150 dias 1.221.403 2.616.294

3.282.440 6.145.840
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Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

4,

Capital de giro--Continuagao

4.2.

Contas a receber--Continuagao

A movimentagao do saldo de perdas estimadas em créditos de liquidagao
duvidosa foi a seguinte:

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (2.966.004) (1.469.495)
Adicoes (1.220.522) (2.966.004)
Reversdes 2.966.004 1.469.495
Movimento do periodo 1.745.482 (1.496.509)
Saldo no final do exercicio (1.220.522) (2.966.004)

Critério para mensuragdo das perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa

A FIPECAFI constitui perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa pelo valor correspondente a 100% (cem por cento) das
mensalidades e titulos que estejam vencidos conforme critérios abaixo,
levando em conta o respectivo comportamento historico de cada titulo e
considerando ainda sua recuperabilidade:

Mestrado e Graduagéo (Presencial e EaD) Acima de 180 dias
MBA e Especializagédo (Presencial e EaD) Acima de 90 dias
EDUX (Presencial e EaD) Acima de 60 dias
Projetos de pesquisas contratados Avaliagao por projeto

Além do procedimento descrito acima, a FIPECAFI analisa as taxas de
inadimpléncia observadas historicamente ao longo dos anos e em relagao
ao valor total em carteira. Foi realizada a aglutinagdo das contas a receber
por caracteristicas comuns, considerando as seguintes condigoes:

i. O tipo de servigo com maior indice de inadimpléncia;
ii.  Qual periodo apresenta maior inadimpléncia; e
iii. O numero de dias que a carteira da conta a receber esta vencida.

Os percentuais obtidos da analise foram aplicados sobre os saldos dos
titulos vencidos que ndo entram no critério apresentado acima para o
complemento da provisdo de perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa.

Em 2024, a Fundacéo realizou baixas de titulos, cujos vencimentos eram

de 2019 a 2022. Portanto, permaneceram no contas a receber os titulos
com vencimento de 2023 e 2024.
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4,

Capital de giro--Continuagao

4.3.

Empréstimos a pagar

Os empréstimos séo reconhecidos, no recebimento dos recursos, pelo
valor justo liquido dos custos de transacao. Nas avaliagdes subsequentes,
os empréstimos e financiamentos sdo mensurados pelo método do custo
amortizado (acréscimo dos encargos proporcionais ao periodo incorrido,
deduzidos de eventuais pagamentos efetuados no periodo).

O contrato com o Bradesco foi contratado a taxa de juros do CDI acrescida
de margem fixa. Para transformar o contrato em uma taxa prefixada foi
associada uma operagdo de SWAP e, no decorrer do prazo do contrato,
as mudancgas no valor justo dos derivativos sdo registradas como ganho
ou perda resultante da nova mensuragao dos instrumentos derivativos.

Os contratos ndo contém clausulas restritivas (covenants) que obrigam a
Fundagao a manter titulos aplicados como garantia.

No referido contrato de empréstimo com o Bradesco, a Fundagéao forneceu
como garantia a cessao fiduciaria de direitos creditérios oriundos: (i) dos
recebimentos via cartdes de créditos das bandeiras Mastercard e Visa
(10% dos créditos depositados regularmente na agéncia 3391/0) e (ii) os
recebiveis dos aluguéis, além de alienagao fiduciaria do imével na Rua
Alvarenga, n°® 2147.

No contrato de empréstimo com o Banco Santander, a Fundacéao forneceu
como garantia os direitos creditérios de uso dos recursos existentes na
conta vinculada 290050470 (no montante de R$ 450.000).

Em dezembro de 2023, foi realizada a repactuagdo do empréstimo junto
ao Banco Santander em prazos e condi¢gdes mais favoraveis, incluindo a
caréncia de 3 (trés) meses do pagamento do principal (amortizacao). O
vencimento final do empréstimo sera em 28/06/2025 sendo que as taxas
anuais e as mensais para essa operacao foram 21,02% e 1,58%,
respectivamente.

Em 16 de janeiro de 2024, a FIPECAFI renegociou as bases do
empréstimo celebrado com o Banco Bradesco em condigbes e taxas mais
favoraveis. Nessa renegociagéo foi concedida nova caréncia de 6 (seis)
meses para a amortizagido do principal €, nova taxa na ordem de 6,0094%
a.a. mais CDI, com vencimento em 17 de janeiro de 2028, deixando de ter
o instrumento de SWAP.

Os saldos e outras informagdes referentes aos empréstimos e

financiamentos, no curto e no longo prazo, séo apresentados na tabela
seguinte:
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4,

4.3.

Capital de giro--Continuagao

Empréstimos a pagar--Continuagao

Renegociacao

/ transferéncia Juros Amortizagdo  Amortizacao
Instituicao financeira Modalidade 2023 Captacées naocirculante reconhecidos de principal Juros 2024
Circulante 1.971.431 - 588.825 759.345  (1.038.527) (770.691) 1.510.383
Santander Empréstimo 457.331 - 285.762 - (363.407) (93.925) 285.761
(-) Santander juros a
transcorrer (92.979) - (14.485) 93.397 - - (14.067)
Santander 364.352 - 271.277 93.397 (363.407) (93.925) 271.694
Bradesco Empréstimo  2.047.393 - 943.905 - (516.120) (675.170)  1.800.008
(-) Bradesco juros a
transcorrer (600.910) - (626.357) 665.948 - - (561.319)
Bradesco 1.446.483 - 317.548 665.948 (516.120) (675.170)  1.238.689
Conta
Santander garantida 160.596 - - - (159.000) (1.596) -
Nao Circulante 3.128.441 - (547.839) - - - 2.580.602
Santander Empréstimo 285.762 - (285.762) - - -
(-) Bradesco juros a
transcorrer (14.485) - 14.485 - - -
Santander 271.277 - (271.277) - - - -
Bradesco Empréstimo  3.359.574 - (307.403) - - - 3.052.171
(-) Bradesco juros a
transcorrer (502.410) - 30.841 - - - (471.569)
2.857.164 - (276.562) - - - 2.580.602

Total 5.099.872 - 40.986 759.345  (1.038.527) (770.691)  4.090.985

Renegociacao

/ transferéncia Juros Amortizagcdo  Amortizacao

Instituicao financeira Modalidade 2022 Captacdes nao circulante reconhecidos de principal Juros 2023
Circulante 1.991.654 160.596 828.681 943.569 (992.622) (960.447) 1.971.431
Santander Empréstimo 548.907 - 322.045 (278.336) (135.285) 457.331
(-) Santander juros a
transcorrer (117.518) - (99.427) 123.966 - - (92.979)
Santander 431.389 - 222.618 123.966 (278.336) (135.285) 364.352
Bradesco Empréstimo  2.359.262 - 1.224.883 (714.286) (822.466)  2.047.393
(-) Bradesco juros a
transcorrer (801.693) - (618.820) 819.603 - - (600.910)
Bradesco 1.557.569 - 606.063 819.603 (714.286) (822.466) 1.446.483
Conta
Santander garantida 2.696 160.596 - - (2.696) 160.596
Nao Circulante 3.949.605 - (821.164) - - - 3.128.441
Santander Empréstimo 542.055 - (256.293) - - - 285.762
(-) Santander juros a
transcorrer (55.676) - 41.191 - - - (14.485)
Santander 486.379 - (215.102) - - - 271.277
Bradesco Empréstimo 4.584.456 - (1.224.882) - - - 3.359.574
(-) Bradesco juros a
transcorrer (1.121.230) - 618.820 - - - (502.410)
Bradesco 3.463.226 - (606.062) - - - 2.857.164
Total 5.941.259 160.596 7.517 943.569 (992.622) (960.447)  5.099.872
4.4. Fornecedores a pagar

Referem-se a valores devidos a terceiros relativos a materiais ja fornecidos
e servigos ja prestados para os cursos e projetos de pesquisas

contratados.

Materiais

Servigos prestados por terceiros

2024 2023
28.378 16.641
410.447 601.878
438.825 618.519
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4,

Capital de giro--Continuagao

4.5.

4.6.

Obrigac¢oes trabalhistas a pagar

Os encargos sociais correspondem aos valores incidentes sobre a folha de
pagamento, tais como Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS,
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e Programa de Integracao
Social - PIS.

2024 2023
Salarios 446.844 403.616
Encargos sobre salarios 328.142 715.251
Férias 860.235 817.466
Encargos sobre férias 292.273 277.716
Total 1.927.494 2.214.049

Tributos a recolher

Contempla os tributos federais (Imposto de Renda Pessoa Juridica e
Pessoa Fisica IRPJ e IRPF, Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte -
CSRF e Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS) e municipais
(Imposto sobre Servigo Prestado - ISS) retidos na fonte dos prestadores
de servigos e colaboradores, os quais sao recolhidos no més subsequente.

Em margco de 2024, a Fundacdo aderiu ao parcelamento dos tributos
federais dos periodos de novembro de 2023 a janeiro de 2024. O
parcelamento foi celebrado junto a Receita Federal em 60 (sessenta)
parcelas, sendo que no momento da adesao o valor total do parcelamento
era de R$ 1.338.646. Em 2024, o valor pago/amortizado foi de R$ 223.108,
correspondente a 10 (dez) parcelas sem juros.

Em novembro de 2024, a Receita Federal comunicou a decisao,
desfavoravel a Fundacgao, do processo administrativo 13804.005108/2002-
55, relativo a retencdo de tributos federais. A FIPECAFI optou pelo
parcelamento em 38 (trinta e oito) parcelas, sendo que no momento da
adesdo o valor total a pagar era de R$ 43.311. O valor pago/amortizado
em 2024 foi de R$ 2.280, correspondente a 2 (duas) parcelas.

2024 2023

Tributos federais 268.320 284.977
Tributos federais (parcelamento) 305.176 -
Tributos federais (juros a transcorrer) (83.860) -
Tributos municipais 2.287 1.573
Total no circulante 491.923 286.550
Tributos federais (parcelamento) 950.130 -
Tributos federais (juros a transcorrer) (251.566)

Total no nao circulante 698.564
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4. Capital de giro--Continuagao

4.7.

4.8.

Servigos prestados a pagar

Referem-se aos servigos prestados por terceiros para os cursos e projetos
de pesquisas:

2024 2023

Projetos de pesquisas 1.276.194 1.429.097
Educacionais 113.002 44.239
Outros 163.606 144.098
Circulante 1.552.802 1.617.434
Projetos de pesquisas - 997.986
Educacionais 1.108.374 484.551
Nao circulante 1.108.374 1.482.537

Total 2.661.176 3.099.971

A rubrica “educacionais”, classificada no nao circulante, refere-se a
acordos celebrados em 2023 e que estao sendo atualizados pela variagéao
mensal do IPCA e serao pagos em parcelas iguais e sucessivas.

Adiantamentos de clientes

Correspondem aos valores recebidos antecipadamente de clientes para
prestacao futura de servigos, compostos da seguinte forma:

2024 2023
Adiantamento de cursos (mensalidades) 974.106 472.852
Adiantamento para aluguel de salas 89.919 46.119
Outros adiantamentos 29.165 -
Total 1.093.190 518.971

5. Riscos e contingéncias

5.1.

Depésitos judiciais
Correspondem aos valores em garantia das demandas judiciais descritas
na Nota Explicativa 5.3, que estdo contabilizados desde a data da
notificagdo, com base no valor depositado em juizo naquela data. No caso
da Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), a
Fundagdo continua efetuando depdsitos mensais em atendimento a
decisao judicial.
Saldo em Saldo em
2023 Depésito Atualizagao Baixa 2024
INSS (1) 1.939.348 - 88.665 (2.028.013) -
COFINS (I) 53.190.527 1.041.504 2.428.525 56.660.556
ISS - Obrigagdes
acessorias (Il) 154.219 - 7.466 161.685
Deposito
recursal
trabalhista (Ill) 45.802 - 2.995 (48.797) -
55.329.896 1.041.504 2.527.651 (2.076.810) 56.822.241
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao

5.1. Depésitos judiciais--Continuagao
Os valores depositados sao atualizados pelos seguintes indexadores:

I. COFINS e INSS: taxa Selic (Sistema Especial de Liquidagdao e de
Custddia);

Il. ISS - Obrigagbdes Acessorias: indice do TJ/SP (Tribunal de Justica de
Sao Paulo) para débitos judiciais; e

lll. Depédsito recursal trabalhista: indices do JAM (Juros e Atualizagao
Monetaria).

5.2. Contas a pagar

2024 2023

Acordos judiciais (i) 584.555 669.606
Exito trabalhista (ii) 284.770 -
Exito tributario (iii) 19.226 -
Outros 2.500 -
Circulante 891.051 669.606
Acordos judiciais (i) - 558.005
Exito trabalhista (ii) 56.954

Nao Circulante 56.954 558.005
Total 948.005 1.227.611

(i) Refere-se ao acordo celebrado em juizo para liquidagcdo de acgéo trabalhista. O

acordo homologado definiu o pagamento de 48 (quarenta e oito) parcelas de R$
50.000 com correcdo semestral como base na variagdo do IPCA (IBGE). Em
31/12/2024 a parcela mensal corrigida totalizava R$ 58.456, restando 10 (dez)

parcelas;
(i) Corresponde ao éxito obtido sobre agao trabalhista movida por consultor e que
sera pago em 12 (doze) parcelas a partir de marco de 2025 (vide NE 5.3.4); e
(iii) Refere-se ao éxito do processo tributario do INSS e que corresponde a 10% (dez

por cento) do valor a ser recuperado do depésito judicial (vide NE 5.3.1).
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5.

Riscos e contingéncias--Continuagao

5.3. Provisées para demandas judiciais

A FIPECAFI constitui provisbes em montante considerado suficiente para evidenciar as perdas potenciais com as agdes judiciais
€em curso e que possam vir a representar uma saida de caixa ou redugao de outro ativo. Existem somente processos de natureza
fiscal em andamento e, com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes, as
provisdes foram registradas pelas melhores estimativas para os riscos envolvidos.

A tabela a seguir apresenta as informagdes sobre a movimentagcdo dos valores correspondentes as agdes e os valores dos
depdsitos judiciais para cada uma delas.

As diversas agdes judiciais constantes na tabela sdo analisadas individualmente nos itens 5.3.1 a 5.3.4.

Resumo das ag¢des judiciais em discussdo e movimentagdes no periodo:

Saldo do
deposito
Provisao judicial ou
Nota Ano de Provisdao em  Atualizagao Baixa em em recursal
Explicativa inicio Origem da acéao Tipo de Acédo Periodo questionado 31/12/2023 em 2024 2024 31/12/2024 atualizado
5.3.1 1995 INSS Acgéo Anulatéria de Débito
Fiscal 01/1985 a 12/1994 1.939.348 88.665 (2.028.013) - -
5.3.2 1999 COFINS N&o reconhecimento da 01/1994 a 12/1998 e
Imunidade 01/1999 em diante 33.475.945 2.428.525 - 35.904.470 56.660.556
5.3.3 2006 ISS - Obrigagdes
Acessorias Execucéo Fiscal 2000 a 2002 154.219 7.466 - 161.685 161.685
5.3.4 2017 Acdes Reclamagéao Trabalhista
trabalhistas - 800.000 - (800.000) - -
Totais 36.369.512 2.524.656 (2.828.013)  36.066.155 56.822.241
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5.

Riscos e contingéncias--Continuagao

5.3.

Provisdes para demandas judiciais
INSS
Histérico

5.3.1.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

Em agosto de 1995, o INSS interpretou que todos os
pagamentos efetuados as pessoas fisicas prestadoras de
servigos nos ultimos 10 (dez) anos (01/1985 a 12/1994) néo
poderiam ter sido caracterizados como pagamento a
autbnomos. Foi emitida a notificacdo de recolhimento
complementar e nesse momento a FIPECAFI fez a
contestagdo, efetuando depdsito judicial do valor
questionado e contabilizando a respectiva provisao;

Em setembro de 2009, a 12% Vara Federal da Secao
Judiciaria do Estado de S&o Paulo extinguiu os débitos
relativos aos 5 (cinco) anos iniciais da agao (01/1985 a
12/1989), permanecendo os débitos referentes aos 5 (cinco)
anos subsequentes (01/1990 a 12/1994);

Em julho de 2017 foram rejeitados os Embargos de
Declaragéo da FIPECAFI e, em janeiro de 2018, os autos
foram recebidos eletronicamente no Superior Tribunal de
Justica (STJ);

Em abril de 2022 foi certificado o transito em julgado, sendo
os autos remetidos a corte de origem; e

Em julho de 2024, a FIPECAFI requereu o levantamento
parcial do depdsito judicial, referente ao periodo que obteve
éxito (cinco primeiros anos). Na primeira intimagao, a Unido
Federal discordou do percentual apresentado pela Fundagao
e apresentou o percentual de 9,48%. Em novembro de 2024,
a FIPECAFI concordou com o percentual e apresentou o
extrato atualizado da conta judicial. Em dezembro de 2024
fora solicitado os dados complementares para transferéncia
do montante.

Situacao juridica atual

A FIPECAFI aguarda o levantamento do deposito judicial
referente ao periodo que obteve éxito na demanda, sendo que,
parte do valor depositado sera convertido em renda da Uniao
Federal, e a outra parte em beneficio da FIPECAFI.

Avaliagao do risco

Nao aplicavel tendo em vista o encerramento do processo.
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao
5.3. Provisbées para demandas judiciais--Continuacao

5.3.1.

5.3.2

INSS--Continuacao
Decisao contabil

Apobs o desfecho do processo e envio dos dados complementares
para transferéncia do valor, a FIPECAFI reverteu a provisao
contabil e manteve em seu ativo circulante o valor correspondente
do éxito da agao e constitui em seu passivo a remuneragédo do
assessor juridico. O valor atualizado do depdsito judicial em
31/12/2024 era de R$ 2.028.013, cabendo a Fundagéo, portanto,
o valor correspondente a R$ 192.256 (9,48%).

Honorarios de éxito

Do resultado mencionado acima, parte referente a 10% (dez por
cento) sera destinado ao pagamento dos honorarios de éxito, ou
seja, R$ 19.226.

COFINS

Histérico

(i) Em 1999, a FIPECAFI foi autuada para pagar a COFINS
incidente sobre as receitas referentes ao periodo de 01/1994
a 12/1998 (exceto sobre as receitas financeiras), por
questionamento da autoridade fiscal sobre a imunidade da
instituicao;

(ii) A FIPECAFI ingressou com uma agao ordinaria contra a
cobranga, tendo obtido liminar autorizando o depdsito judicial
integral compreendendo os valores referentes aos anos de
1994 a 1998;

(iii) A partir de 01/1999 a FIPECAFI vem fazendo depdsitos
judiciais mensalmente, por orientacdo dos assessores
juridicos;

(iv) Em 07/2018 a 32 Turma do Tribunal Regional Federal (TRF)
reconheceu a imunidade da FIPECAFI, mas, por orientagao
dos assessores juridicos, ainda esta mantido o procedimento
de efetuar o depdsito judicial mensal até que haja o desfecho
final da acédo. Portanto, o valor atual do depésito judicial
compreende o periodo de 01/1994 até a presente data;

(v) Em 05/2019 foi publicada a decisédo da turma de origem
reconhecendo a imunidade da FIPECAFI;

(vi) Em 10/2020 foi proferida a decisao referente aos recursos
extraordinarios e o Supremo Tribunal Federal (STF)
determinou a devolugédo dos autos para a Corte de origem
para que adote, conforme a situagao, referido tema de
repercusséo geral; e
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5.

Riscos e contingéncias--Continuagao

5.3.

Provisdes para demandas judiciais--Continuagao
5.3.2 COFINS--Continuagao

(vii) Em 22/11/2024, embora o processo inicialmente tenha sido
distribuido ao Desembargador Nelton dos Santos, cuja
decisdo havia sido favoravel a FIPECAFI - primeiro juizo
positivo de retratacdo - eis que por ter ele assumido a
Corregedoria do TRF3, foram os autos encaminhados a
Desembargadora Adriana Pileggi Soveral, que exercendo
novo juizo positivo de retratacdo decidiu em sentido
contrario, assim resumido: “... em atengdo ao entendimento
firmado pelo E. STF no RE 566.622/RS - Tema 32 — acolher
0s embargos de declaracdo, de modo a denegar a
seguranga”.

(viii)Em 03/12/2024 foram protocolizados Embargos de
Declaracéo pela FIPECAFI.

Situagao juridica atual

Aguardando julgamento dos Embargos de Declaragao
apresentados pela FIPECAFI.

Avaliagao do risco

Na opinido dos assessores juridicos da Fundagado, ainda que a
certificacdo da imunidade possa ter regulacdo permitida por lei
ordinaria (STF), ha que se considerar que o certificado, em si, ndo
podera restringir a imunidade que se busca declaracéo, essa,
inclusive, expressamente reconhecida tanto pela r. sentenga
singular, como, ainda, especialmente, pelo v. aresto proferido a
unanimidade pela c. 3% Turma do eg. TRF/3, na ocasiao Relator o
Des. Nelton dos Santos.

Em relagéo a FIPECAFI, como decidido nas 2 (duas) instancias
ordinarias, enquanto perdurarem as condigdes materiais
subjetivas da imunidade, ndo havera espaco para certificacdo em
contrario, uma vez que a certificacao validada pelo STF, caberia
apenas declarar direito ja existente, que lhe antecedia.

33



Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

5. Riscos e contingéncias--Continuacao
5.3. Provisdes para demandas judiciais--Continuagao

5.3.2

COFINS--Continuacgéao

Importante frisar que no julgamento de outra Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade (4480) mais recente (mas, com decisao
publicada antes), o STF deixou mais explicita essa questao da Lei
Complementar e da Lei Ordinaria em tema de imunidade,
“podando/afastando” algumas condigbes e matérias da LO, para
fins de gozo da imunidade. Isso, porque estariam afetas a LC,
além de ter afastado dispositivo de lei ordinaria que previa que
apenas apoés a concessao do CEBAS - Certificagdo de Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Educacéo, haveria
o direito a imunidade sobre as contribuicbes sociais. Isso em
razdo de que dada entidade deveria ser considerada imune a
partir do momento que atendesse os requisitos estabelecidos na
legislagao complementar material alinhada com a CF, e ndo a
partir da obtencao do certificado.

Mesmo tendo obtido éxito em julho de 2018, a Administragcao
entende que deve ser mantida a provisdo constituida para o
periodo de janeiro de 1994 a dezembro de 1998 até que ocorra a
decisao final do processo. Esta posicdo se deve ao fato de que
com a adequacdo do processo ao RE n° 566.622 a decisao
anterior de julho de 2018 podera ser mantida ou reformada. O
parecer dos assessores juridicos classifica o risco como possivel,
mas a Administracao entende que o risco é provavel.

Decisao contabil

No ano de 2009 a FIPECAFI avaliou, juntamente com seus
assessores juridicos, a referida agao e decidiu por reverter a
provisdo constituida relativa ao periodo de janeiro de 1999 a
dezembro de 2009. Tal decisdo baseou-se em parecer juridico
sustentado na Medida Proviséria 2.158-35/01, artigo 14,
mantendo apenas a provisao referente ao periodo de janeiro de
1994 a dezembro de 1998 e até a presente data ndo vem mais
constituindo provisdo mensal. A Administragdo entende que, face
as incertezas que surgiram com a devolucdo dos autos para a
corte de origem, o risco de eventual revisdo da decis&o anterior
permanece.

A variagdo entre o depdsito judicial e a provisdo se deve aos
depdsitos mensais efetuados até a presente data.

Honorarios de éxito

Do resultado que for obtido, 10% (dez por cento) sera destinado
para pagamento dos honorarios de éxito.
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(Valores expressos em Reais)

5. Riscos e contingéncias--Continuacao
5.3. Provisdes para demandas judiciais--Continuagao

5.3.3

ISS
Obrigacoes Acessorias

Historico

(i) A FIPECAFI responde a uma execugao fiscal (EF
105662/06), tendo por objeto a exigéncia de multa pelo
suposto descumprimento de obrigacbes acessoérias
(escrituragao fiscal do Livro 53) no periodo de 2000 a 2002;

(ii) A execugdo encontra-se garantida por depésito judicial da
quantia referente a multa;

(iii) O Municipio interpbs agravo retido em nossas contrarrazdes
em 2012. Aguarda-se a remessa dos autos a concluséo
desde 2013;

(iv) Em junho de 2021, foi proferida decisdo de saneamento e
organizagdo do processo, em razdo da Lei Municipal
n® 17.557/2021. A execucao fiscal deve ser incluida em
expediente préprio e encaminhada a Procuradoria do
Municipio para manifestar a sua decisao sobre o crédito
cobrado se esta ativo ou ndo na Divida Ativa; e

(v) Em novembro de 2023, foi proferida decisdo determinando
a suspensio da execugao.

Situacgao atual

Aguarda-se desfecho dos embargos a execugéo.

Avaliagao do risco

Os assessores juridicos da FIPECAFI classificam a chance de
perda como possivel.

Decisao contabil

Provisdo contabil integral vem sendo mantida com base no
entendimento da Administracido de que o risco de perda ainda
persiste, apesar do parecer dos assessores juridicos que a
classificam como possivel.
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao

5.3. Provisdes para demandas judiciais--Continuagao

5.3.4

5.3.5

Acdes trabalhistas

Em 2023, havia agao trabalhista em curso com probabilidade de
perda como provavel e havendo ainda possibilidade de recurso. A
Fundagao impetrou Reclamacéo Constitucional n® 64453 junto ao
Supremo Tribunal Federal (STF) tendo obtido éxito, uma vez que
houve a cassagdo do acorddao regional e, dessa forma,
extinguindo a acgéao trabalhista. Diante desse fato, foi revertida a
provisdo de R$ 800.000 e contabilizado o éxito a ser pago aos
assessores juridicos, que em 31/12/2024 correspondia a R$
341.724 e que serdo pagos em 12 (doze) parcelas a partir de
marc¢o de 2025.

Processos judiciais com riscos possiveis e nao
provisionados

Em 31 de dezembro de 2024, além dos valores apresentados
anteriormente, a Fundagdo é ré em processos de natureza
tributaria em que a probabilidade de perda avaliada pela
assessoria juridica e avaliagdo da Administracdo, € possivel,
conforme apresentado a seguir:

5.3.5.1 ISS —-2001-2002

Histdrico

(i) Em 2006, a FIPECAFI foi autuada para pagamento
do ISS referente ao periodo de 01/2001 a 01/2002;

(ii) A FIPECAFI ofereceu garantia por fianga bancaria e
fez a impugnagdo por meio de embargos a
execucao;

(iii) A sentenga reconheceu a imunidade tributaria da
FIPECAFI e o municipio interpds recurso em
08/2018. O processo foi distribuido para a 152
Camara de Direito Publico do TJSP, que negou
provimento a Apelagao interposta pelo Municipio; e

(iv) Em 24/03/2022 foi certificado pelo Cartério da 152
Camara de Direito Publico do TJ/SP o transito em
julgado do processo que foi remetido para
arquivamento, bem como para levantamento e
consequente baixa da Carta de Fianga Bancaria que
garantia essa execucgao.
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao
5.3. Provisdes para demandas judiciais--Continuagao
5.3.5.1 ISS - 2001 - 2002 - Continuacgéao

5.3.5.2

(vi)

(vii)

Situacao atual

O processo esta encerrado. O cumprimento de
sentenca favoravel a FIPECAFI para recuperagao
das custas sera feito em autos apartados.

ISS 2009 a 2013

Histérico

(i) Em 2013, a FIPECAFI foi autuada para
pagamento do ISS referente ao periodo de 2009 a
2013 e o reconhecimento de imunidade foi indeferido
pela Secretaria de Finangas da Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo;

(i) Em 10/2018 a FIPECAFI apresentou
impugnacgido e recurso administrativo do auto de
infracdo lavrado quando o pedido foi indeferido. Em
31 de julho de 2019 o recurso administrativo foi
julgado improcedente, dando ensejo a interposi¢ao
de recurso ao Conselho Municipal de Tributos, em
24/10/2019;

(iii) Na sessdo de julgamento de 07/10/2020 o
recurso foi retirado de pauta para analise;

(iv) Em nova sessdo de julgamento do dia
25/11/2020, o recurso foi novamente retirado de
pauta e a Relatora converteu o julgamento em
diligéncia para solicitar esclarecimentos ao SUREM
(Secretaria da Receita Municipal);

(v) Em julho de 2021, o processo na esfera
administrativa foi julgado e retificados os autos de
infracdo referentes aos anos de 2009 a 2012. Em
consequéncia houve a retificagdo do crédito
tributario;

Em dezembro de 2021, foi proferida a decisao
citando a FIPECAFI para pagamento da divida ou
penhora do bem;

Em 2022, a FIPECAFI foi intimada e solicitou petigdo
para nomear bem em garantia. O bem aceito em
garantia pela PMSP foi o imével sede da Fundacao;
e

(viii) Em 2024 ndo houve nenhuma movimentagdo no

processo.
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao

5.3.

5.4.

Provisdes para demandas judiciais--Continuagao

5.3.5. Processos judiciais com riscos possiveis e nao
provisionados--Continuagao

5.3.5.2. 1SS 2009 a 2013--Continuagao
Situacao atual

Aguarda-se a lavratura do termo de penhora e respectiva
intimagao para que possam ser apresentados embargos
a execucgao fiscal.

Avaliagao do risco

Os assessores juridicos entendem que um possivel
desfecho favoravel na outra agdo que estava garantida
pela Carta de Fianca Bancaria possa dar mais chances
de éxito nessa acéo.

Decisao contabil

Em funcdo da classificacdo apresentada pelos
assessores juridicos, a Administragdo ndo reconheceu a
provisdo cujo montante em 31 de dezembro de 2024 é de
R$ 19.269.260 (R$ 17.586.463 em 2023).

Honorarios do éxito

Para o crédito tributario executado em relacdo aos
exercicios de 2009 a 2013, ha honorarios de éxito fixados
em 3% (trés por cento) do valor do beneficio econémico.

Aspectos fiscais

A luz da Constituicdo Federal (CF) e do Cédigo Tributario Nacional (CTN),
consideram-se imunes a impostos as instituicbes de carater filantrépico,
recreativo, educacional, cultural e cientifico e as associagdes civis que
prestem os servigos para os quais houver sido instituida e os coloquem a
disposigao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.

A FIPECAFI é uma entidade sem fins lucrativos, conforme descrito na Nota
Explicativa 1, e, desta forma, possui imunidade tributaria. O
desvirtuamento dos objetivos e das finalidades da FIPECAFI, ou o nao
cumprimento das obrigagcbes estabelecidas para as Fundagdes sem fins
lucrativos, conforme determina a Lei n® 9.532 de 10 de dezembro de 1997,
pode proporcionar a perda total da imunidade da qual goza a Instituigio.
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5. Riscos e contingéncias--Continuacao

5.5.

Cobertura de seguros (Nao auditado)

A FIPECAFI mantém cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes, levando em conta a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragcbes contabeis e,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

A cobertura de seguro contra riscos operacionais estd composta da
seguinte forma:

Coberturas 2024 2023

Incéndio, explosédo e fumaca 20.500.000 20.500.000
Danos elétricos 250.000 250.000
Responsabilidade civil operagdes 1.000.000 1.000.000
Subtragéo de bens 200.000 200.000
Outras coberturas - -
Vidros 50.000 50.000
Impacto de veiculos e queda de aeronaves 150.000 150.000
Total 22.150.000 22.150.000

A apdlice do seguro do prédio da Rua Maestro Cardim (Edificio Sede),
renovada anualmente, foi contratada junto a Siwss Re Corporate Solutions
€ a vigéncia do contrato compreende o periodo de 01 de setembro de 2024
a 01 de setembro de 2025.

Quanto aos seguros dos imdveis classificados em Propriedade para
Investimentos, conforme contrato, estdo sob a responsabilidade dos
respectivos locatarios, tendo a Administracido tomado conhecimento das
respectivas apdlices.

6. Instrumentos financeiros e patriménio liquido

6.1. Instrumentos financeiros
Em dezembro de 2024, a Fundagao nao possuia instrumentos derivativos.
Os seguintes ativos financeiros, detidos em 31 de dezembro de 2024,
estdo detalhados nas suas respectivas Notas Explicativas:
I. Caixa e equivalente de caixa (NE 4.1); e
Il. Contas a receber (NE 4.2).

6.2. Gerenciamento de riscos

A FIPECAFI esta exposta aos riscos analisados a seguir, sendo
apresentadas as politicas e os processos adotados para sua mensuragao
e gerenciamento. Os seguintes riscos sdo advindos do uso de
instrumentos financeiros:
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6.

Instrumentos financeiros e patriménio liquido--Continuacao

6.2.

Gerenciamento de riscos--Continuagao

6.2.1.

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Risco de crédito

Esta relacionado com o potencial prejuizo financeiro que pode
ocorrer se um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
nao cumprir com suas obrigacdes contratuais nos recebiveis da
FIPECAFI.

A Fundagao avalia regularmente o risco associado ao seu fluxo
de caixa e as propostas para sua mitigacdo, com o objetivo de
reduzir os riscos de nao cumprimento dos compromissos
assumidos pela FIPECAFI. As aplicacbes financeiras sao,
geralmente, no curto prazo, em instituicdes financeiras
tradicionais consideradas de baixo risco. No caso das contas a
receber da area educacional, a eficacia, em relagao aos atrasos,
€ acentuada na renovacdo da matricula, momento em que os
débitos sdo quitados ou renegociados.

A FIPECAFI contabiliza a reducgéo ao valor recuperavel com base
na matriz de perdas adotando a abordagem simplificada. Essa
reducao caracteriza a estimativa de perdas com relagao as contas
a receber de clientes e outros créditos e investimentos.

A Fundacdo considera evidéncia de perda de valor para
recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Todos os recebiveis individualmente significativos identificados
como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao entéao
avaliados coletivamente.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a
FIPECAFI utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao
quanto as premissas e se as condi¢cdes econdmicas e de crédito
atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

A Administragdo da FIPECAFI nao identificou justificativas para a

constituicdo de outras perdas estimadas sobre seus ativos, exceto
essa constituida sobre contas a receber.
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6.

Instrumentos financeiros e patrimonio liquido--Continuagao
Gerenciamento de riscos--Continuagao

6.2.

6.2.2.

Risco de liquidez

Esta relacionado com a possibilidade de a FIPECAFI encontrar
dificuldades para cumprir as obrigagdes representadas pelos
passivos que devem ser liquidados com pagamentos a vista ou
outro ativo financeiro. A abordagem da Administragédo é garantir a
manutengéao de liquidez suficiente para cumprir as obrigagbes da
instituicdo, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da
entidade.

A FIPECAFI vem cumprindo pontualmente suas obrigacdes de
curto prazo e a Administragao afirma que continuara cumprindo
as despesas operacionais de curto prazo. A Fundacéao dispde de
linhas de crédito aprovadas (conta garantida e capital de giro)
suficientes para, caso seja necessario, cumprir essas obrigagoes.
Ademais, o acompanhamento e o controle das entradas e saidas
de caixa sao feitos sistematicamente pela Administracdo no
sentido de mitigar eventuais riscos e atender as necessidades de
capital de giro.

A seguir, sdo evidenciados os montantes de risco relativos aos
passivos nao derivativos e derivativos em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

2024

Valor 6 meses 6-
Passivos nao derivativos Contabil ou menos 12meses 1-2anos 3-5 anos
Fornecedores a pagar 438.825 438.825 - - -
Salarios e encargos 774.986 774.986 - - -
Férias a pagar 1.152.508 576.254 576.254 - -
Tributos a recolher 1.190.487 381.265 110.658 698.564 -
Contas a pagar 948.005 543.319 347.732 56.954 -
Empréstimo a pagar 4.090.985 891.039 619.344 2.477.378 103.224
Servigos prestados a pagar 2.661.176 276.608 1.276.194 1.108.374 -

11.256.972 3.882.296 2.930.182 4.341.270 103.224
2023

Valor 6 meses 6-
Passivos nao derivativos Contabil ou menos 12meses 1-2anos 3-5 anos
Fornecedores a pagar 618.519 618.519 - - -
Salarios e encargos 1.118.867 1.118.867 - - -
Férias a pagar 1.095.182 547.591 547.591 - -
Tributos a recolher 286.550 286.550 - - -
Contas a pagar 1.227.611 334.806 334.800 558.005 -
Empréstimo a pagar 796.225 277.161 247.787 271.277 -
Servigos prestados a pagar 3.099.971 897.096 720.338 1.482.537 -

8.242.925 4.080.590 1.850.516 2.311.819 -
Passivos derivativos
Empréstimo a pagar 4.303.647 714.286 732.197 2.857.164 -

4.303.647 714.286 732.197 2.857.164 -

12.546.572 4.794.876 2.582.713 5.168.983 -
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6. Instrumentos financeiros e patrimonio liquido--Continuagao

6.2. Gerenciamento de riscos--Continuagao

6.2.3.

Risco de mercado

Relaciona-se com eventuais alteragbes nos precos de mercado,
como, por exemplo, as taxas de juros sobre empréstimos e
financiamentos. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado
€ gerenciar e controlar as exposicoes a esses riscos, dentro de
parametros aceitaveis, e otimizar o retorno.

Ja o risco de taxa de juros decorrente das aplicagdes financeiras
referenciadas ao Certificado de Depésito Interbancéario (CDI),
podem afetar as receitas financeiras caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros ou na inflagdo. A Administragao
entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos
fluxos de caixa € baixo.

Na data das demonstragbes contabeis, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da FIPECAFI era:

2024 2023

Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 813.925 24.119

Passivos financeiros
Empréstimos a pagar (4.090.985) (5.099.872)
Total (3.277.060) (5.075.753)

Analise de sensibilidade a variagao da taxa do CDI:

A FIPECAFI mantém parcela substancial das suas
disponibilidades e obriga¢des indexadas a variagao do CDI.

A expectativa atual de mercado indicava uma taxa mediana
efetiva do CDI estimada em 13,15%, cenario provavel para o ano
de 2025, ante a taxa efetiva de 10,88 % verificada no ano de 2024.

Exposigao Cenario | Cenario ll
base Cenario Possivel Remoto
31/12/2024 Risco Provavel -25% -50%

Taxa anual estimada do CDI 13,15% 9,86% 6,58%

Divida liquida em 31 de

dezembro de 2024
Impacto no resultado
financeiro

3.277.060 Baixa
CDI 430.933 323.118 215.631

430.933 323.118 215.631

Além do risco do mercado associado aos ativos e passivos
financeiros, a FIPECAFI esta exposta ao risco de variagcdo no
valor justo das propriedades para investimentos, conforme Nota
Explicativa 3.1.
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6. Instrumentos financeiros e patrimoénio liquido--Continuagao
6.3. Patrimodnio liquido

6.3.1. Patrimonio Social

O Patriménio Social da FIPECAFI foi, inicialmente, constituido
por aporte efetuado pelos Membros Instituidores, conforme
Escritura de Instituicdo datada de 1° de agosto de 1974. Nos
demais exercicios, parte do superavit sera destinado ao
Patriménio  Social, conforme deliberacdo, em cada
oportunidade, pelo Conselho Curador da Fundacgao.

6.3.2. Ajuste de avaliagao patrimonial

Os ajustes de avaliagdo patrimonial foram decorrentes da
aplicagdo do custo atribuido aos imoveis classificados como
imobilizado, quando da adoc¢do inicial dos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

7. Empregados e colaboradores

7.1. Beneficios aos colaboradores

A politica da FIPECAFI para a concessdo de beneficios aos seus
colaboradores contempla assisténcia médica, plano odontologico, vale
alimentacdo, estacionamento, ajuda de custo para trabalho em home-
office, vale-transporte, programa de educagdo com subsidio para cursos
de linguas, graduacdo, pos-graduacdo, MBA e Mestrado em outras
instituicdes de ensino. Além disso, os colaboradores podem realizar os
cursos ministrados pela FIPECAFI com subsidio de 100% (cem por cento),
e seus dependentes (cbnjuges e filhos), com subsidio de 60% (sessenta
por cento).

N&o ha beneficios de longo prazo ou de pds-emprego aos colaboradores.
7.2. Partes relacionadas e voluntariado
7.2.1. Diretoria Executiva, Conselhos Curador e Fiscal

Os trabalhos voluntarios estdo regulados pela Lei n° 9.608/98 e
ndo geram vinculo empregaticio nem obrigacdo de natureza
trabalhista, previdenciaria ou afim, enquanto os cargos de
diretoria executiva, conselhos curador e fiscal sdo exercidos por
mandatos.

Por definicao estatutaria, a FIPECAFI nao remunera, a qualquer
titulo, Conselheiros Curadores, Conselheiros Fiscais e Diretores
pelos servigos prestados em suas fungdes.
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7. Empregados e colaboradores--Continuagao

7.2.

Partes relacionadas e voluntariado--Continuacao

Considerando a definicao estatutaria, a FIPECAFI nao contabiliza
como receita e respectivamente como despesa os valores
estimados a titulo de trabalho voluntario, ainda que em Uultima
analise significaria uma doagéao (receita) e, por outro lado, uma
despesa que poderia existir e vir a ser desembolsada.

Em contrapartida, a FIPECAFI entende ser de suma importancia
a divulgacgao.

No exercicio de 2024 os valores destes trabalhos foram
mensurados pelo valor justo e somaram R$ 748.629 (R$ 717.118
em 2023).

8. Demonstragcoes complementares

8.1.

8.2.

Demonstragao do valor adicionado

A FIPECAFI elaborou a Demonstragdo Do Valor Adicionado (DVA), nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado, a qual é apresentada como parte integrante das demonstracées
contabeis.

Moeda de capacidade aquisitiva constante (ndao auditado)

Os balangos patrimoniais, as demonstragdes de resultado, das mutacdes do
patriménio liquido, dos fluxos de caixa e as demonstragdes do valor
adicionado em moeda de capacidade aquisitiva constante, apresentadas
nesta nota explicativa, foram elaboradas de acordo com a metodologia de
correcao integral estabelecida pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios,
na Instrucdo n® 191/92, aplicadas sobre as demonstragbes contabeis
basicas que estdo preparadas de acordo com as praticas contabeis
vigentes. Os critérios adotados para a elaboragdo das demonstragcdes em
moeda de capacidade aquisitiva foram os seguintes:

i. indice de atualizagdo - A atualizacdo monetaria do imobilizado,
patrimdnio social, contas de resultado e apuragdo de ganhos e perdas
dos itens monetarios foi efetuada com base na variacdo do indice de
Prego ao Consumidor Amplo - IPCA divulgado pelo IBGE, que foi de 4,83
% em 2024 e 4,62% em 2023;

ii. Informagoes complementares de 2023 - Os saldos das contas das
informacgdes complementares de 2023, para fins de comparacao, foram
atualizados a moeda de capacidade aquisitiva constante de 31 de
dezembro de 2024;

iii. Contas patrimoniais - Os ativos e passivos monetarios das informagdes
complementares em 31 de dezembro de 2024 sdo idénticos aos das
demonstracdes apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP). O ativo imobilizado e o patrimbnio social
foram corrigidos monetariamente com base na variagao do IPCA-IBGE
até 31 de dezembro de 2024, como vem sendo feito desde o ano de 2017,
uma vez que até o ano de 2016 utilizou-se o indice IPC-FIPE; e

iv. Contas de resultado - Todas as contas foram atualizadas com base na
variagdo do IPCA-IBGE, a partr do més de contabilizagcdo das
transagbes. Foram ajustadas pelos ganhos e perdas gerados em
consequéncia do efeito da inflacdo sobre os ativos e passivos
monetarios. Tais ganhos e perdas foram alocados as contas de
resultados a que se vinculam.
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8. Demonstragdoes complementares--Continuagao

8.2. Moeda de capacidade aquisitiva constante--Continuacao

a. Balango patrimonial

Em moeda de capacidade
aquisitiva constante

Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 824.655 34.463
Contas a receber 2.061.918 3.333.780
Adiantamentos e tributos a recuperar 428.591 350.535
Ativos mantidos para venda 6.592.169 6.592.169
Outros ativos 342.014 181.481
10.249.347 10.492.428
Nao circulante
Depésitos judiciais 56.822.241 58.008.565
Investimentos e Propriedades para investimentos 24.269.392 24.269.392
Imobilizado 42.284.819 42.916.804
Intangivel 395.207 371.982
123.771.659 125.566.743
Total do ativo 134.021.006 136.059.171
Passivo 2024 2023
Circulante
Fornecedores a pagar 438.825 648.463
Obrigagdes trabalhistas a pagar 1.927.494 2.321.237
Tributos a recolher 491.923 300.423
Empréstimos a pagar 1.510.383 2.066.873
Contas a pagar 891.051 702.023
Servigos prestados a pagar 1.552.802 1.695.736
Adiantamentos de clientes 1.093.190 544.096
7.905.668 8.278.851
Nao circulante
Contas a pagar 56.954 585.020
Empréstimos a pagar 2.580.602 3.279.897
Servigos prestados a pagar 1.108.374 1.554.311
Tributos a recolher 698.564 -
Provisdo para demandas judiciais 36.066.155 38.130.258
40.510.649 43.549.486
Patriménio liquido
Patriménio social 85.415.940 85.415.940
Ajustes de avaliagéo patrimonial 10.177.414 10.526.044
Déficit acumulado -9.988.665 -11.711.150
85.604.689 84.230.834
Total do passivo e patrimoénio liquido 134.021.006 136.059.171
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8. Demonstragdoes complementares--Continuagao

8.2. Moeda de capacidade aquisitiva constante--Continuacao

b. Demonstracao do resultado

Em moeda de capacidade
aquisitiva constante

2024 2023

Receita liquida de servigos 30.521.682 28.543.484

(-) Custos dos servigos prestados (23.529.215) (23.782.060)

(=) Resultado bruto com servigos 6.992.467 4.761.424

(+) Outras receitas e despesas recorrentes

Despesas administrativas (9.039.149) (9.279.425)

Receitas de aluguéis 2.853.796 2.145.255

Perda na venda de ativos - (41.305)

Outras receitas/(despesas) operacionais 1.094.860 441.339

(5.090.493) (6.734.136)

Superavit/Déficit antes do resultado financeiro 1.901.974 (1.972.712)

Receitas financeiras (1.978) 1.979

Despesas financeiras (526.141) (880.735)

Resultado financeiro liquido (528.119) (878.756)

Superavit/Déficit do exercicio 1.373.855 (2.851.468)

c. Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido
Em moeda de capacidade aquisitiva constante
Ajuste de Superavits /
Patrimonio avaliagao (Déficits)
social patrimonial acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 85.415.940 10.874.674 (9.208.312) 87.082.302
Ajuste de avaliagao patrimonial - (348.630) 348.630 -
Déficit do exercico ST - (2.851.468) | (2.851.468)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 85.415.940 10.526.044 (11.711.150) 84.230.834
Ajuste de avaliagao patrimonial (348.630) 348.630 -
Superavitdo exercicio . - 1.373.8%5 1.373.855
Saldos em 31 de dezembro de 2024 85.415.940 10.177.414 (9.988.665) 85.604.689
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8. Demonstragdoes complementares--Continuagao

8.2. Moeda de capacidade aquisitiva constante--Continuacao

d. Demonstracao dos fluxos de caixa

Em moeda de capacidade
aquisitiva constante

2024 2023
Superavit/Déficit do exercicio 1.373.855 (2.851.468)
Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciagao e amortizagéo 931.554 753.918
Juros provisionados de empréstimos 641.022 1.087.213
Juros provisionados dos parcelamentos dos tributos 351.665 -
ProvisGes para demandas judiciais (tributarios/fiscais/trabalhistas) (1.009.519) -
Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa — (reversao)/constituicao (1.829.984) 1.641.471
Perda efetiva 2.069.709
Perda na venda de ativos mantidos para venda - (41.305)
Superavit do exercicio ajustado 2.528.302 589.829
Aumento/(Diminuig¢ao) das contas de ativo e passivo
Contas a receber 1.032.137 (1.184.337)
Adiantamentos diversos (78.056) 177.541
Depdsitos judiciais 131.740 155.198
Fornecedores (209.638) (231.676)
Obrigagoes trabalhistas a pagar (393.743) (64.337)
Tributos a recolher 538.399 -
Servigos prestados a pagar (588.871) 440.918
Adiantamentos de clientes 549.094 17.127
Outros (499.571) (622.142)
Caixa liquido gerado das (consumido) nas atividades operacionais 3.009.793 (721.879)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Venda de propriedade de investimento - 230.343
Adic¢des do ativo imobilizado (14.248) (6.075)
Adicdes do ativo intangivel (308.546) (288.246)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (322.794) (63.978)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos dos financiamentos (1.088.805) 1.289.974
Pagamentos dos financiamentos (808.002) (3.547.188)
Caixa liquido gerado das (consumido) nas atividades de financiamentos (1.896.807) (2.257.214)
Aumento/Reducgao liquida de caixa e equivalentes de caixa 790.192 (3.043.071)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34.463 3.077.534
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 824.655 34.463
Aumento/Reducgao liquida de caixa e equivalentes de caixa 790.192 (3.043.071)
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8. Demonstragdoes complementares--Continuagao

8.2. Moeda de capacidade aquisitiva constante--Continuacao

e. Demonstragao do valor adicionado

Em moeda de capacidade
aquisitiva constante

2024 2023
Receitas
Receitas de servigos 30.521.682 28.543.484
Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa -
reversao/(constituicao) (239.725) (1.641.471)
Receitas diversas 85.341 400.034
30.367.298 27.302.047
Insumos adquiridos de terceiros
Despesas dos servigos prestados (10.756.058) (9.684.323)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (5.315.471) (4.603.279)
(16.071.529) (14.287.602)
Valor adicionado bruto 14.295.769 13.014.445
Depreciagéo e amortizagéo (931.554) (753.918)
Valor adicionado liquido gerado / aplicado pela Fundagao 13.364.215 12.260.527
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras (1.978) 1.979
Receitas de aluguéis 2.853.796 2.145.255
2.851.818 2.147.234
Valor adicionado total a distribuir 16.216.033 14.407.761
Empregados
Remuneracao direta 8.590.209 10.279.882
Beneficios 2.384.485 2.482.064
FGTS 744.448 982.531
11.719.142 13.744.477
Tributos
INSS cota patronal 2.489.485 2.509.190
PIS sobre folha 85.241 95.801
QOutras taxas e contribui¢cdes 22.169 29.026
2.596.895 2.634.017
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros pagos 526.141 880.735
Remuneragao de capitais proprios
Superavit/Déficit do exercicio 1.373.855 (2.851.468)
Distribuicao do valor adicionado 16.216.033 14.407.761
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